
D�Z�,�ϮϬϭϵ 

,1�7+,6�,668(� 

���35(6,'(17¶6�0(66$*(

���&$5�9$6(6 

��������(9(176

���78(6'$<�675(7&+�

���0(0%(56�$6.—:(�,' 

���2875($&+

���675(7&+�287

���93�&251(5

���%$7+�	�'5(66(5�,7(06 

Ξ� �KWzZ/',d͕� ϮϬϭϵ� –� dŚĞ� ^ƚƌĞƚĐŚ� 'ůĂƐƐ�
^ŽĐŝĞƚǇ͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘�EŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵĂǇ�
ďĞ� ƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚ� ŝŶ� ǁŚŽůĞ� Žƌ� ŝŶ� ƉĂƌƚ͕� ŝŶ� ĂŶǇ�
ĨŽƌŵ� ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ͕� ǁŝƚŚŽƵƚ� ǁƌŝƩĞŶ� ƉĞƌŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͘� 

ϮϬϭϵ�^'^��ŽŶǀĞŶƟŽŶ 
�Ǉ�sŝĐŬŝĞ�ZŽǁĞ 

KŶůǇ�ϱ�ŵŽŶƚŚƐ�ƵŶƟů�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚĞŝƌ�
ϰϱƚŚ �ŶŶƵĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�'ůĂƐƐ�^ŚŽǁ�ŽŶ�:ƵůǇ�Ϯϰ-Ϯϲ͕�ϮϬϭϵ�Ăƚ�ƚŚĞ�YƵĂůŝƚǇ�/ŶŶ�ŝŶ�
DĂƌŝĞƩĂ͕�K,͘ ,ŽƚĞů�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�;ϳϰϬͿ�ϯϳϰ-ϴϭϵϬ��Žƌ�ǀŝƐŝƟŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĐŚŽŝĐĞŚŽƚĞůƐ͘ĐŽŵ�;ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�DĂƌŝĞƩĂ�KŚŝŽ�ĚĞƐƟͲ
ŶĂƟŽŶͿ͘ 
� dŚĞ�ƚĞĂŵ�ŽĨ��Ăů�,ĂĐŬĞŵĂŶ͕��Žď�,ĞŶŬĞů͕�:ŽĂŶŶĞ�ZŽĚŐĞƌƐ�ĂŶĚ�sŝĐŬŝĞ�ZŽǁĞ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ďƵƐǇ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐƌĞĂƚ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�dŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ͗�dŚĞŶ�ĂŶĚ�EŽǁ͘��� 

dŚĞ�ŵĂŝůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁŝůů�ŐŽ�ŽƵƚ�ŝŶ�DĂǇ͘�,ĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ƐŶĞĂŬ�ƉƌĞͲ
ǀŝĞǁ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ͘ 

KŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƌŽŽŵ�ŽƉĞŶƐ�Ăƚ�ŶŽŽŶ͘�&ĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ͕�ƐĞƚ�
ƵƉ�ǇŽƵƌ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚĂďůĞ͕�ĚƌŽƉ�Žī�ǇŽƵƌ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ĚŝƐƉůĂǇ͕�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ͘�
>ĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ͕�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�>ĞŽŶĂƌĚ-�ĞŶŶĞƩ�ǁŝůů�ŚŽƐƚ�Ă�tĞůĐŽŵĞ�ZĞĐĞƉƟŽŶ͘�
EĞǁ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕��Žď�,ĞŶŬĞů�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�͞�ƌŝŶŐ�zŽƵƌ�KǁŶ�sĂƐĞ͟�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘�,Ğ�
ŚĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĂƌƟĐůĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘ 

KŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞĞĚ͕��Žď�ǁŝůů�ŽīĞƌ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶͲ
ŝŶŐ͘���ĂǀĞ�^ŚĞƚůĂƌ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ƐĞŵŝŶĂƌ�ŽŶ�͞�ƚĐŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�tŚĞĞů��ƵƫŶŐƐ�ŽŶ�^ƚƌĞƚĐŚ�
'ůĂƐƐ͘͟���ŌĞƌ�ƚŚŝƐ�ƐĞŵŝŶĂƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�ůƵŶĐŚ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŶͲ
ŶƵĂů��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ��ůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�KĸĐĞƌƐ͘���ŌĞƌ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĞĞƟŶŐ͕��Žď�ĂŶĚ�
:ŽĂŶŶĞ�ǁŝůů�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚĂďůĞƐ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�
͞/Ŷ�ƚŚĞ��ĞŐŝŶŶŝŶŐ͙͟�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ��ĂǀĞ�^ŚĞƚůĂƌ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĐůƵď�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚĂďůĞ�ŽĨ�ďĞĚ�ĂŶĚ�ďĂƚŚ�ŝƚĞŵƐ͘�:ŽĂŶŶĞ�ŚĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂƌƟĐůĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�
ĚŝƐƉůĂǇ�ƚĂďůĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͘��dŚƵƌƐĚĂǇ�ĞŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂŶƋƵĞƚ�ŵĞĂů͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ďǇ�dŽŵ�&ŽŽǌĞƌ�ŽŶ�sĂƐĞůŝŶĞ�'ůĂƐƐ͘� 

&ƌŝĚĂǇ�ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞŵŝŶĂƌ�ŽŶ�͟�ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ�h^�'ůĂƐƐ�ηϯϭϬ͕�ηϯϭϰ�ĂŶĚ�ηϯϭϳ͟��
ďǇ��Ăů�,ĂĐŬĞŵĂŶ�ĂŶĚ�dŽŵ�DŽŶŽƐŬŝ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�>ĂƚĞ�WĞƌŝŽĚ�
^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ�;ƐƉĞĂŬĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽƉŝĐ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚͿ͘ >ƵŶĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŝǌǌĂ͕�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚƐ�
ŽĨ��Ăů�ĂŶĚ��Žď͘��ŌĞƌ�ůƵŶĐŚ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐůĂƐƐ�ŽŶ�ĐůƵď�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚĂďůĞ͘ 

dŚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĞŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƵĐƟŽŶ�ďǇ�dŽŵ�ĂŶĚ��ĞďƌĂ��ƵƌŶƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�ϯϬϬ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ŝƌŝĚŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ŐůĂƐƐ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ĂƵĐƟŽŶ�
ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ϯƉŵ��ĂŶĚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ĂƵĐƟŽŶ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�
ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚ�ƉĂĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�E&'^�
ŽĸĐĞ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƚĞĂŵ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘� 



7KH�6*6�4XDUWHUO\��SDJH�Ϯ 

&ƌŽŵ�ǇŽƵƌ�WƌĞǌ 

'ƌĞĞƟŶŐƐ͕�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ��ŶƚŚƵƐŝĂƐƚƐ͕� 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƌĞŶĞǁŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ�–�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�

ĨŽƌ�ϮϬϭϵ͘��zŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�dŚĞ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĨŽƌ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǆŚŝďŝƚƐ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�^ƚƌĞƚĐŚ�KƵƚ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘��/�Ăŵ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�Ăƚ�ĂƵĐƟŽŶƐ͘��͞KƵƌ͟�ŐůĂƐƐ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ǁĞůů͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƵĐƟŽŶĞĞƌƐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ĐŽůůĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌͲ
ƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ĐŽůůĞĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ĂĚĚŝŶŐ�ƐƚƌĞƚĐŚ�
ŐůĂƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ͘�� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŵŝĚ-ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�;:ƵůǇ�ϭ�
ƚŽ�:ƵŶĞ�ϯϬͿ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶƐ�
ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂƐ�ŽƵƌ�ŐŽĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��^ŽŽŶ�
ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌŵƵůĂƟŶŐ�ŽƵƌ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ�ĨŽƌ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϬ͘��tŚĂƚ�
ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�dŚĞ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŽ�ďĞƚǁĞĞŶ�:ƵůǇ�ϭ͕�
ϮϬϭϵ͕�ĂŶĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϮϬ͍��/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�
ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ŝƐ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�dŚĞ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘��
tŚĂƚ�ĐĂŶ�ǁĞ�ĚŽ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͍��WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�
ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�WƌĞƐŝĚĞŶƚΛƐƚƌĞƚĐŚŐůĂƐƐƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ�Žƌ�ŐŝǀĞ�ŵĞ�Ă�ĐĂůů�ŽŶ�ϵϭϵ�ϲϬϬ-ϰϱϯϯ͘��/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�–�ĂŶĚ�/�ƐĂǇ�
ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ƐŝŶĐĞƌŝƚǇ�–�/�ĂůǁĂǇƐ�ĞŶũŽǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝůƐ�Žƌ�ƚĂůŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�^ŽĐŝĞƚǇ͘�� 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�dŚĞ�YƵĂƌƚĞƌůǇ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�^ŚŽǁ�ŽŶ�:ƵůǇ�Ϯϰ-Ϯϲ͕�ϮϬϭϵ͕�ŝŶ�
DĂƌŝĞƩĂ͕�K,͘��KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƉƵƚ�ŽŶ�Ă�ƐŚŽǁ�ŽĨ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐĞŵŝŶĂƌƐ͘��DŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�
ƚŚĞƐĞ�ϯ�ĚĂǇƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ͕�ƚĂůŬ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘��tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽůůĞĐƚŽƌ͕�ĂŶ�
ĂƵĐƟŽŶĞĞƌ͕�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�Žƌ�ĂŶ�ĂĚŵŝƌĞƌ�ŽĨ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ĂŶĚ�
ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵůůĞƐƚ͘��/�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǁĞůů�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͘��/�ǁĂƐ�
Ă�ŶĞǁďŝĞ�ƚŽ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�Ă�ƐŵĂůů�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘��/�ŬŶĞǁ�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŐůĂƐƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�/�ĨŽƵŶĚ�ŵǇͲ

ƐĞůĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘��dŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ�Ăƚ�dŚĞ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ�^ŽĐŝĞƚǇ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�
ĐŚĂŶŐĞĚ�Ăůů�ƚŚĂƚ͘���Ɛ�ƚŚĞ�ƐĂǇŝŶŐ�ŐŽĞƐ͕�͞/ƚ�ǁĂƐ�ůŝŬĞ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĮƌĞͲ
ŚŽƐĞ͘͟��/�ŵĂĚĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ŵĞƚ�ĞǆƉĞƌƚƐ�;ǁŚŽ�/�ǁŽƵůĚ�ĐĂůů�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�
ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ďƵǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐͿ͕�ďĞͲ
ŐĂŶ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ǁŚĂƚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƌĂƌĞ͕�ŚĂƌĚ-ƚŽ-ĮŶĚ�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵŽŶ͘��/�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ĨŽƌ�ŵǇ�ŇĞĚŐůŝŶŐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ŚŽŵĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ůŝŬĞ�/�ǁĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ĨĂŵŝůǇ͘��
�ŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ŐƌĞĂƚ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�
ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ͘��/�ƵƌŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ďĞ�Ăƚ�ŽƵƌ�
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŝŶ�:ƵůǇ�–�ǁĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ϮϰƚŚ�–�ϮϲƚŚ�ŽĨ�:ƵůǇ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ĨŽƌŐĞƚ͊��tĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�͚ǀĂĐĂƟŽŶ͛�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ͘�� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĂďŽƵƚ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ͘��/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�
ŐůĂƐƐǁĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͘��/ŶǀŝƚĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�Žƌ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ĐĂůů�ŝŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�^ƚƌĞƚĐŚ�KƵƚ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘��tŚŽ�ŬŶŽǁƐ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŵĂǇ�͞ŐĞƚ�ƚŚĞ�ďƵŐ͟�ĂŶĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�
ŽĨ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ͊ 

,ĂƉƉǇ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ͖�/͛ŵ�ĐŽƵŶƟŶŐ�ŽŶ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�Žƌ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůů�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�ŝŶ�DĂƌŝĞƩĂ�ŝŶ�:ƵůǇ͘ 

Cal
WƌĞƐŝĚĞŶƚ� 



7KH�6*6�4XDUWHUO\��SDJH�ϯ 

tŝƐƚĞƌŝĂ�Žƌ�tŝƐƚĂƌŝĂ͍͍ 
dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵƵĐŚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�

ΗtŝƐƚĂƌŝĂΗ�ĂƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�&ĞŶƚŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽůŽƌ�ŽĨ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ͘  KŌĞŶ�ǁĞ�ƐĞĞ�
ΗtŝƐƚĂƌŝĂ�;ƐƉͿΗ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚĞǆƚ͘  /ƚ�ƚƵƌŶƐ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ƐĂǇ�
Η;ƐƉͿΗ�ďĞĐĂƵƐĞ�tŝƐƚĂƌŝĂ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƐƉĞůůŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ǁŽƌĚ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
'ŽŽŐůĞ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚŝĐƟŽŶĂƌŝĞƐ͘  dŚŝƌƚǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ�&ĞŶƚŽŶ�ƵƐĞĚ�tŝƐƚĂͲ
ƌŝĂ�ĂƐ�Ă�ĐŽůŽƌ�ŶĂŵĞ͕�dŝĸŶ�ƵƐĞĚ�ŝƚ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ĐŽůŽƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
�ĞƩĞƌ�,ŽŵĞƐ�ĂŶĚ�'ĂƌĚĞŶƐ�KĐƚŽďĞƌ͕�ϭϵϱϬ�ĂĚ͕�ƌĞƉƌŝŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�
ΗϰϬƐ͕�ϱϬƐ�Θ�ϲϬƐ�^ƚĞŵǁĂƌĞ�ďǇ�dŝĸŶ͕Η�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ��Ě�'ƌŽƐŚĞ͕�ZƵƚŚ�,ĞŵͲ
ŵŝŶŐĞƌ�ĂŶĚ�>ĞƐůŝĞ�WŝŶĂ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�^ĐŚŝīĞƌ�ŝŶ�ϭϵϵϵ͘�^ĞĞ�ƉĂŐĞ�
ϵϭ͘  ;ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚͿ  dŚĞ�ĂĚ�ƚĞǆƚ�ƐĂǇƐ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚ͕�͞dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�
ǁŽƌĚƐ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�tŝƐƚĂƌŝĂ͕�ƚƌƵůǇ͘�/ƚƐ�ĐŽůŽƌ�Ă�ĐƌŽƐƐ�ŽĨ�ƌŽƐĞ͕�ďůƵĞ�ĂŶĚ�
ƐƚĂƌůŝŐŚƚ͘�/Ŷ�ďƌŝůůŝĂŶĐĞ�ĮĞƌǇ͕�ŝƚƐ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘�dŚĞƌĞ͛Ɛ�ůĂƵŐŚƚĞƌ�
ŝŶ�ŝƚ͕�ŝƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�Ăƚ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ͕�ŝŶ�Ăůů�ůŝŐŚƚƐ͘�dŽ�ƚŚĞ�ďƌŝĚĞ͕�ŝƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�–�ƚŚĞ�
ƉƌŝǌĞĚ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĨŽƌĞ͘�dŽ�ƚŚĞ�ƐŽƉŚŝƐƟĐĂƚĞ͕�ƚŽŵŽƌƌŽǁƐ�ďŝŐ�ĚƌĂŵĂ͘�dŽ�ƚŚĞ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůŝƐƚ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ƵŶƟů�ŶŽǁ͘͟ 

DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�<ŝƌŬ�:�EĞůƐŽŶ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞǁ��ĞĚĨŽƌĚ�DƵƐĞͲ
Ƶŵ�ŽĨ�'ůĂƐƐ�ĂŶĚ�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ��ĞŶŶĞƩ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƵƐ͘ 

^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ�WƌŝĐŝŶŐ 
�Ǉ�<ĂƚŚŝ�:ŽŚŶƐŽŶ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĐĂƌŶŝǀĂů�ŐůĂƐƐ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĐŽůůĞĐƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ� 
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ��ĂƌŶŝǀĂů�'ůĂƐƐ�WƌŝĐŝŶŐ�ƚŽŽů�ŝƐ�ĂƐ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐĞƚ͘ 

tŚĞŶ�Ă�ĐĂƌŶŝǀĂů�ŐůĂƐƐ�ĂƵĐƟŽŶ�ŽĐĐƵƌƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĨĞǁ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƵĐƟŽŶĞĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƉƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ� 
ĂƵĐƟŽŶ�ůŝƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆƚƌĂĐƟŶŐ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĨŽƌŵĂƚ͘�dŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ͘�KŶĞ�ĂƵĐͲ 
ƟŽŶĞĞƌ�ŵĂǇ�ĐĂůů�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�Ă�ƚĂůů�ĐŽŵƉŽƚĞ�;Žƌ�ůĂƌŐĞͿ͕�ǁŚŝůĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ĂŶǇ�ŵĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�;ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ� 
ŵƵůƟƉůĞ�ƐŝǌĞƐͿ͘�dŚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�;ƌƵŋĞĚ͕�ĐƌŝŵƉĞĚ͕�ĐĂŶĚǇ�ƌŝďďŽŶ�ĞĚŐĞͿ�ĐĂŶ�ĚŝīĞƌ�ďǇ�ĂƵĐƟŽŶĞĞƌ͘ 

�ŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĮŶĚŝŶŐ�ĐŽůůĞĐƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� 
ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĂƐƉĞĐƚ͗�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŚƌƵ�Ă�ůŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ĂƵĐƟŽŶĞĚ�ƉŝĞĐĞƐ͕�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂƵĐƟŽŶ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͕�ƉƵƫŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌͲ 
ŵĂƟŽŶ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ͕�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ďƵƚ�ŶĞĞĚ�Ă�ĨĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚĂƐŬ͘�dŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŝƐ�ƐŝŵƉůĞ�–�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ� 
ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŚƌƵ�ĂŶ�ĂƵĐƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ůŽĂĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͘�΀dƌĂŶƐůĂƟŽŶ͗�ǇŽƵ�ǁŝůů� 
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂƵĐƟŽŶ�ŽŶ�ůŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƉƵƫŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă� 
ƚĞĐŚǇ͘΁�zŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ƉƌŝĐŝŶŐ�ƚŽŽů�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ŚŽďďǇ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ͘�tĞ�ĐĂŶ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͕�ǁĂůŬ�ƚŚƌƵ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͊�� �ŵĂŝů�ŵĞ�Ăƚ xxxxxxxxx�

�ĂŶ�ǇŽƵ�ƚĞůů͕�ǁŚĂƚ�ƐŚĂƉĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďŽǁůƐ͍ 
�ƵƉƉĞĚ ZĂŝƐĞĚ��ƵƉƉĞĚ ��>Žǁ��ƵƉƉĞĚ �&ůĂƌĞĚ ZŽůůĞĚ�Zŝŵ &ůĂƌĞĚ��ƵƉƉĞĚ� 

Rebecca Miller
Highlight



7KH�6*6�4XDUWHUO\��SDJH�ϰ 

>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ��Ăƌ�sĂƐĞ� 
DŽƵŶƟŶŐ��ƌĂĐŬĞƚƐ͍ 

�Ǉ��Ăů�,ĂĐŬĞŵĂŶ 

tŚŝůĞ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ĐĂƌ�ǀĂƐĞƐ͕�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝĂŵŽŶĚ�'ůĂƐƐ�
�Ž͕�ĂƌĞ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŝƚĞŵƐ͕�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƟŶŐ�ďƌĂĐŬĞƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŽƌŝŐŝŶĂůͲ
ůǇ�ŚĞůĚ�ƚŚĞ�ǀĂƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϵϮϬƐ�ĂƌĞ�ĞǀĞŶ�ŚĂƌĚĞƌ�ƚŽ�
ĮŶĚ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐĂƌ�ǀĂƐĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƟŶŐ�ďƌĂĐŬĞƚƐ͕�ǇŽƵ�
ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ�ƉĂƌƚƐ�ĚĞĂůĞƌ�ŝŶ�

&ůŽƌŝĚĂ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŵĂŬŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƐĞůůŝŶŐ�ĐĂƌ�ǀĂƐĞ�
ďƌĂĐŬĞƚƐͬŚŽůĚĞƌƐ͘ � 

/�ǁĂƐ�ŚƵŶƟŶŐ�ĨŽƌ�
ŐŽŽĚŝĞƐ�ŽŶ�Ă�ĨƌĞĞǌŝŶŐ�
ĐŽůĚ�DŽŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�tĞďƐƚĞƌ͕�&>͕�
ŇĞĂ�ŵĂƌŬĞƚ�ǁŚĞŶ�/�
ƐƵĚĚĞŶůǇ�ŶŽƟĐĞĚ�Ă�
ĚĞĂůĞƌ�ǁŝƚŚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�
ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ�
ƉĂƌƚƐ͘ ��ŵŽŶŐ�ƚŚĞ�
ŵĂŶǇ�ƉĂƌƚƐ�ƚŽ�ǀŝŶƚĂŐĞ�
ĐĂƌƐ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƐĞůůŝŶŐ�
ǁĂƐ�Ă�ƌĂĐŬ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞůĚ�
ϲ-ϴ�ǀŝŶƚĂŐĞ�ĐĂƌ�ǀĂƐĞƐ͕�
Ăůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƐƚǇůĞ�
ŚŽůĚĞƌͬďƌĂĐŬĞƚ͘ �dŚĞƌĞ�
ǁĂƐ�ĞǀĞŶ�Ă�ďůƵĞ�
ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ǀĂƐĞ�
ĂŵŽŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƚŚĞƌ�
ŶŽŶ-ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ǀĂƐͲ
ĞƐ͘ �/�ŝŶƋƵŝƌĞĚ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ǀĂƐĞ�;ĂŶĚ�ƉƵƌͲ
ĐŚĂƐĞĚ�ŝƚͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞĂůͲ
Ğƌ�ŵĂŬĞƐ�ƉĞǁƚĞƌ�ǀĞƌͲ
ƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƐƚǇůĞ�
ĐĂƌ�ǀĂƐĞ�ŚŽůĚĞƌƐͬ
ďƌĂĐŬĞƚƐ͘ �dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�

ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ǀĂƐĞƐ�Ăƚ�ΨϮϱ�
ĞĂĐŚ�ƉůƵƐ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�
ƉĞǁƚĞƌ�ĐĂƌ�ǀĂƐĞ�ŚŽůĚĞƌƐͬ
ďƌĂĐŬĞƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ƐĞĞŵ�;ƚŽ�
ŵĞͿ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝŶͲ
ƚĂŐĞ�ŽŶĞƐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ƉĞǁƚĞƌ͕�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŝůů�:ĂŵĞƐ�
Ăƚ xxxxxxxxxx��
ďǇ�ƉŚŽŶĞ�Ăƚ�xxxxxxxx
Žƌ�xxxxxxx͘ �,Ğ�ŝƐ�
ďĂƐĞĚ�ŝŶ�xxxxxxxx͕�/>�xxxxxxx͘ �,Ğ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ΨϮϱ�ĞĂĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀĂƐĞ� 
ŚŽůĚĞƌƐͬďƌĂĐŬĞƚƐ͖�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƚƌĂ͘ �dŚĞ�ďƌĂĐŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ� 
ůŝĨĞ-ůŝŬĞ�ĂŶĚ�Įƚ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ǀĂƐĞƐ�ƋƵŝƚĞ�ǁĞůů͘  

^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ�hƉĚĂƚĞ� 
dŚĞ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ�^ŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŝƐ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ǀŝĞǁĞƌƐ͘�

/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁĞůǀĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ǁƌŝƟŶŐ�;DĂƌĐŚ͕�
ϮϬϭϴ�-�&Ğď͕͘�ϮϬϭϵͿ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽǀĞƌ�ϲϭϬϬ�ǀŝƐŝƚƐ�ǁŚŝĐŚ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ϵϱй�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚƌĂĸĐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ƚǁĞůǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ͘�hŶŝƋƵĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�ŽǀĞƌ�ϱϬϬϬ͘�EŽƚ�
ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ�ϴϱй�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ͕�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ĨƌŽŵ�&ůŽƌŝĚĂ�ƚŽ��ůĂƐŬĂ͘�dŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ϭϱй�
ŽĨ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ĨƌŽŵ�ϳϰ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ǁŽƌůĚͲ
ǁŝĚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ�;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ��ŶƚĂƌĐƟĐĂͿ͘� 

dŚĞ�ŵŽƐƚ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƉĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�&ĞŶƚŽŶ�ĐĂƚĂůŽŐƐ͕�Ă�ĨĞĂͲ
ƚƵƌĞ�ŽŶůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�^'^�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ϯϮϱ�&ĞŶͲ
ƚŽŶ�ĐĂƚĂůŽŐƐ�ĚĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ϭϵϰϬ�-�ϮϬϬϰ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�
DŽƌĞ�ĐĂƚĂůŽŐƐ�ĚĂƚĞĚ�ϮϬϬϱ�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

dŚĞ�^'^�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ŶŽǁ�ŚĂƐ�ŽǀĞƌ�ϯϬϬϬ�ůŝŬĞƐ�ĂŶĚ�
ŶĞĂƌůǇ�ϭϯϬϬ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ͘�/�ŝŶǀŝƚĞ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƉŽƐƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ĨĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�ŝ͘Ě͘�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�Ă�ƐŚŽǁ�
ĂŶĚ�ƚĞůů͘��ǀĞƌǇ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉŽƐƚ�ŝƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ĞǆƉŽͲ
ƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŐůĂƐƐ�ĐŽůůĞĐƚŽƌƐ͘ 

DĂƌŬĞƟŶŐ�hƉĚĂƚĞ�-��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�
EĞƚǁŽƌŬ�ZĞƋƵŝƌĞƐ�zŽƵƌ�,ĞůƉ͊� 

�Ǉ�:ŽŶĂƚŚĂŶ�&ƵŚƌŵĂŶ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ĂŶǇ�ĂŶƟƋƵĞ�ŵĂůů�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ� 
ďŽƵŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽŵĞ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ƌĂĐŬ͕�ďƌŽĐŚƵƌĞ�ŚŽůĚĞƌ�Žƌ�ƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ� 
Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŇǇĞƌƐ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶƟƋƵĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ƐŚŽƉƐ͕� 
ĐůƵďƐ͕�ƐŚŽǁƐ͕�ĞƚĐ͘�KƵƌ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ� 
ƚŽƵĐŚĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ΗƌĂĐŬ�ĐĂƌĚΗ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� 
ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ�^ŽĐŝĞƚǇ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽŶǀĞŶͲ 
ƟŽŶ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ� 
DĂƌĐŚ͘�KŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌƌŝǀĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ� 
ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŶƟƋƵĞ�ƐŚŽƉƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ͕� 
Žƌ�ƉůĂĐĞƐ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ŽŶ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘�tŚŝůĞ�ǁĞ� 
ǁĂŶƚ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽ�ďůĂŶŬĞƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ǁĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ� 
ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĨĞǁ�ŚŽƵƌƐ�ĚƌŝǀĞ�ŽĨ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŝŶ� 
ĂŶǇ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘  

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƚŚŝƐ�ĐĂƌĚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ� 
ŵĞ�ĂŶ�ĞŵĂŝů xxxxxxxxxxxx��ǁŝƚŚ�ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 
��zŽƵƌ�EĂŵĞ 
��DĂŝůŝŶŐ��ĚĚƌĞƐƐ 
��tŚĂƚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇͬƌĞŐŝŽŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽǀĞƌ�;ŝ͘Ğ͘��ůĞǀĞůĂŶĚ͕��ŚŝĐĂͲ 
ŐŽ͕�Et�KŚŝŽͿ 
��,Žǁ�ŵĂŶǇ�ĐĂƌĚƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�;/ΖĚ�ƐƵŐŐĞƐƚ�Ϯϱ�ƉĞƌ�ůŽĐĂƟŽŶ
� ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ŽŶ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ͕�ŵĂǇďĞ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽƌĞ�ĨŽƌ�Ă�ůĂƌŐĞƌ� 
ŵĂůů�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�,ĞĂƌƚ�ŽĨ�KŚŝŽ�ŝŶ�^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ͘Ϳ 

�Ɛ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�/Ζůů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ� 
ƚŚĞƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͘  

tĞΖůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƉůĂĐŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ƉƌŝŶƚ�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ĂĚƐ�ƚŽ�ƉƌŽͲ 
ŵŽƚĞ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ĂŶǇ� 
ƌĞŐŝŽŶĂů�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĂŶƟƋƵĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŵĞ� 
ŬŶŽǁ�ƐŽ�/�ĐĂŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ŵǇ�ŵĞĚŝĂ�ƉůĂŶ͘ 
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7KH�6*6�4XDUWHUO\��SDJH�ϱ 

^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ĂƌŶŝǀĂů�'ůĂƐƐ��ůƵď��ŽŶǀĞŶƟŽŶ� 
DĂƌĐŚ�ϲ-ϵ͕�ϮϬϭϵ͕��ǌƵƌĞ�,ŽƚĞů�Θ�^ƵŝƚĞƐ͕��ϭϵϰϱ��͘�,Žůƚ͕� 
KŶƚĂƌŝŽ͕����ϵϭϳϲϭ� 

ϮϬ-ϯϬ-ϰϬ�'ůĂƐƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ�ϰϳƚŚ��ŶŶƵĂů��ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�
�ƌĂ�'ůĂƐƐ�^ŚŽǁ�ĂŶĚ�^ĂůĞ 

DĂƌĐŚ�ϵ-ϭϬ͕�ϮϬϭϵ͕��ŽŶĐŽƌĚ�WůĂǌĂ͕�DŝĚǁĞƐƚ��ŽŶĨĞƌ- 
ĞŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ͕�ϰϬϭ�tĞƐƚ�>ĂŬĞ�^ƚƌĞĞƚ͕�EŽƌƚŚůĂŬĞ͕�/>�
ϲϬϭϲϰ� 

,ĞĂƌƚ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ�'ůĂƐƐ��ŽůůĞĐƚŽƌƐ�sŝŶƚĂŐĞ�'ůĂƐƐ�^ŚŽǁ�
ĂŶĚ�^ĂůĞ 

DĂƌĐŚ�ϭϱ-ϭϲ͕�ϮϬϭϵ͕�ZŽŐĞƌ�d͘�^ĞƌŵŽŶ��ĞŶƚĞƌ��Žŵŵ- 
ŶŝƚǇ� �ĞŶƚĞƌ͕�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�dƌƵŵĂŶ�ĂŶĚ�EŽůĂŶĚ͕�
ϮϬϭ�E͘��ŽĚŐŝŽŶ��ǀĞ͕�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͕�DK�ϲϰϬϱϬ� 
;ϵϭϯͿ�ϲϯϲ-ϳϴϮϱ 

�ƌĞƐĐĞŶƚ��ŝƚǇ��ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�'ůĂƐƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�ϰϯƌĚ��ŶŶƵĂů��ŶͲ
ƟƋƵĞƐ�ĂŶĚ�sŝŶƚĂŐĞ��ŽůůĞĐƟďůĞƐ�DĂƌƚ 

DĂƌĐŚ�ϭϲ-ϭϳ͕�ϮϬϭϵ͕�WŽŶĐŚĂƌƚƌĂŝŶ��ĞŶƚĞƌ͕�ϰϱϰϱ� 
tŝůůŝĂŵƐ� �ůǀĚ͕ <ĞŶŶĞƌ͕�>��ϳϬϬϲϱ�ϱϬϰ-ϯϯϴ-ϲϬϴϯ� 

dĞǆĂƐ��ĂƌŶŝǀĂů�'ůĂƐƐ��ůƵď ϰϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�
ĂŶĚ��ƵĐƟŽŶ 

DĂƌĐŚ�ϮϬ-Ϯϯ͕�ϮϬϭϵ͕�tǇŶĚŚĂŵ��ĂůůĂƐ�^ƵŝƚĞƐ͕�WĂƌŬ�
�ĞŶƚƌĂů͕��ĂůůĂƐ͕�dy͘� 

�ŶŶƵĂů��ůů-�ĂŵďƌŝĚŐĞ��ĞŶĞĮƚ��ƵĐƟŽŶ 
DĂƌĐŚ�Ϯϯ͕�ϮϬϭϵ͕�WƌŝƚĐŚĂƌĚ�>ĂƵŐŚůŝŶ��ŝǀŝĐ��ĞŶƚĞƌ͕�ϳϬϯϯ�
'ůĞŶŶ�,ŝŐŚǁĂǇ͕��ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�K,�ϰϯϳϮϱ� 

,ĞĂƌƚ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ��ĂƌŶŝǀĂů�'ůĂƐƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ� 
�Ɖƌŝů�Ϯϰ-Ϯϴ͕�ϮϬϭϵ͕��ŵďĂƐƐǇ�^ƵŝƚĞƐ�<�/��ŝƌƉŽƌƚ͕�ϳϲϰϬ� 
Et�dŝīĂŶǇ�^ƉƌŝŶŐƐ�WŬǁǇ͕�<ĂŶƐĂƐ��ŝƚǇ͕�DK�ϲϰϭϱϯ� 

'ƌĞĂƚ�>ĂŬĞƐ��ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�'ůĂƐƐ�^ŚŽǁ�Θ�^ĂůĞ 
�Ɖƌŝů�Ϯϳ-Ϯϴ͕�ϮϬϭϵ͕�DĂĚŝƐŽŶ�WůĂĐĞ͕�ϴϳϲ�,ŽƌĂĐĞ��ƌŽǁŶ�
�ƌ͕�DĂĚŝƐŽŶ�,ĞŝŐŚƚƐ͕�D/�ϰϴϬϳϭ�Ϯϰϴ-ϰϵϱ-ϲϭϰϮ� 

<ĞǇƐƚŽŶĞ��ĂƌŶŝǀĂů�'ůĂƐƐ��ůƵď��ŽŶǀĞŶƟŽŶ 
DĂǇ�ϴ-ϭϮ͕�ϮϬϭϵ͕�,ŽůŝĚĂǇ�/ŶŶ͕�'ƌĂŶƚǀŝůůĞ͕�W�� 
ϳϭϳ-ϰϲϵ-ϭϱϱϰ�hƐĞ�ĐŽĚĞ�͞<�'͟�ĨŽƌ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ� 

>ŝŶĐŽůŶ�>ĂŶĚ��ĂƌŶŝǀĂů�'ůĂƐƐ��ůƵď��ŽŶǀĞŶƟŽŶ 
:ƵŶĞ�ϱ-ϳ͕�ϮϬϭϵ͕��ĞƐƚ�tĞƐƚĞƌŶ�DŝůǁĂƵŬĞĞ��ŝƌƉŽƌƚ͕�
ϱϭϬϱ�^�,ŽǁĞůů��ǀĞ͕�DŝůǁĂƵŬĞĞ͕�t/�ϱϯϮϬϳ� 

�ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂƌŶŝǀĂů�'ůĂƐƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ 
:ƵŶĞ�ϭϮ-ϭϱ͕�ϮϬϭϵ͕�'ƌĞĞŶǀŝůůĞ͕�K,�ϰϱϯϯϭ͕�� 
DĂƩŚĞǁ�tƌŽĚĂ��ƵĐƟŽŶƐ 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĂƌŶŝǀĂů�'ůĂƐƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ 
:ƵůǇ�ϭϬ-ϭϯ͕�ϮϬϭϵ͕�,ŽůŝĚĂǇ�/ŶŶ��ŝƌƉŽƌƚ�,ŽƚĞů͕� 
�ĞƐ� DŽŝŶĞƐ͕�/�� 

dŚĞ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�ϰϱƚŚ��ŶŶƵĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ 
:ƵůǇ�Ϯϰ-Ϯϲ͕�ϮϬϭϵ͕�DĂƌŝĞƩĂ͕�K,� 

^ƵŵŵĞƌ�DĞƚƌŽƉůĞǆ�>ŽŽŬŝŶŐ�'ůĂƐƐ�^ŚŽǁ��ůĞŐĂŶƚ�ĂŶĚ��ĞͲ
ƉƌĞƐƐŝŽŶ�'ůĂƐƐ͕��ŚŝŶĂ�Θ�WŽƩĞƌǇ 

�ƵŐƵƐƚ�Ϯϰ-Ϯϱ͕�ϮϬϭϵ͕�'ƌĂƉĞǀŝŶĞ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ�
ϭϮϬϵ�^�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�'ƌĂƉĞǀŝŶĞ͕�dy�ϳϲϬϱϭ� 

EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ��ĂƌŶŝǀĂů�'ůĂƐƐ��ůƵď��ŽŶǀĞŶƟŽŶ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϱ-ϳ͕�ϮϬϭϵ͕�>ĞŽŵŝŶƐƚĞƌ��ŽƵďůĞ�dƌĞĞ�ďǇ� 
,ŝůƚŽŶ͕�ϵϵ��ƌĚŵĂŶ�tĂǇ͕�>ĞŽŵŝŶƐƚĞƌ͕�D��Ϭϭϰϱϯ� 

�ĂƌŶŝǀĂů�'ůĂƐƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�h<ͬ�'D�tĞĞŬĞŶĚ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϯ-ϭϱ͕�ϮϬϭϵ͕�DĂƌŬĞƚ�,ĂƌďŽƌŽƵŐŚ͕��ŶŐůĂŶĚ 

�ĂŶĂĚŝĂŶ��ĂƌŶŝǀĂů�'ůĂƐƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϵ-Ϯϭ͕�ϮϬϭϵ͕��ĞƐƚ�tĞƐƚĞƌŶ�>ĂŵƉůŝŐŚƚĞƌ�
/ŶŶ͕�ϱϵϭ� tĞůůŝŶŐƚŽŶ�ZĚ�^͕�>ŽŶĚŽŶ͕�KŶƚĂƌŝŽ͕��ŽŶƚĂĐƚ�
WĂŵĞůĂ�Ăƚ��ϱϭϵ-ϴϳϭ-ϳϵϯϰ�Žƌ�ĐĐŐĂΛďĞůů͘ŶĞƚ�Žƌ�/ŶŐƌŝĚ�
ϱϭϵ-ϳϰϱ-Ϯϰϳϰ�Žƌ�ŝŶŐƌŝĚƐƉƵƌƌŝĞƌΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ŝƌ��ĂƉŝƚĂů��ĂƌŶŝǀĂů�'ůĂƐƐ��ůƵď��ŽŶǀĞŶƟŽŶ 
KĐƚŽďĞƌ�Ϯ-ϰ͕�ϮϬϭϵ͕��ĞƐƚ�tĞƐƚĞƌŶ�/ŶŶ͕�ϵϭϱ���ϱϯƌĚ�^ƚ�E͕�
tŝĐŚŝƚĂ͕� <^�ϲϳϮϭϵ͕��ŽŶƚĂĐƚ��ŽŶ�<ŝŵĞ�Ăƚ� 
ϯϭϲ-ϳϯϯ-ϴϰϮϰ 

DŝůůĞƌƐďƵƌŐ�'ůĂƐƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�DĞĞƚ�ĂŶĚ�'ƌĞĞƚ 
KĐƚŽďĞƌ�ϰ-ϲ͕�ϮϬϭϵ͕�,ŽůŵĞƐ��ŽƵŶƚǇ�-�DŝůůĞƌƐďƵƌŐ͕�KŚŝŽ 

DŝĚ-�ƚůĂŶƟĐ��ĂƌŶŝǀĂů�'ůĂƐƐ��ůƵď��ŽŶǀĞŶƟŽŶ 
KĐƚŽďĞƌ�ϭϳ-ϭϵ͕�ϮϬϭϵ͕�ZĂŵĂĚĂ�WůĂǌĂ͕�ϭϳϭϴ�hŶĚĞƌƉĂƐƐ�
tĂǇ͕�,ĂŐĞƌƐƚŽǁŶ͕�D��ϮϭϳϰϬ͕� 
ĐŽŶƚĂĐƚ�^ƚĞǀĞ�'ƌĂǇƐŽŶ�ƐŐƌĂǇƐŽŶΛĐŽƉƉĞƌ͘ŶĞƚ�Žƌ� 
�ĞƚŚ�DĂƌŐĞƌƵŵ��ĞƚŚŵĂƌŐĞƌƵŵΛǀĞƌŝǌŽŶ͘ŶĞƚ 

'ƌĞĂƚ�>ĂŬĞƐ��ĂƌŶŝǀĂů�'ůĂƐƐ��ůƵď��ŽŶǀĞŶƟŽŶ 
KĐƚŽďĞƌ�ϯϬ�-�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯ͕�ϮϬϭϵ͘�ZĂŵĂĚĂ�,ŽƚĞů�Θ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ͕�ϳϱϬϭ�t͘�^ĂŐŝŶĂǁ�,ǁǇ͕�>ĂŶƐŝŶŐ͕�
D/�ϰϴϵϭϳ 

�����&RQYHQWLRQV�DQG�(YHQWV� 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŐůĂƐƐ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁƐ͕�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚƌĞƚĐŚŐůĂƐƐƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐͬƵƉĐŽŵŝŶŐ-ŐůĂƐƐ-ĐůƵď-ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐͬ 



7KH�6*6�4XDUWHUO\��SDJH�ϲ 

�ƌĞ�ǇŽƵ�,ŽŽŬĞĚ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�^ƚƌĞƚĐŚ͍ 
dŚĞ�ĨŽůŬƐ�Ăƚ�,ŽŽŬĞĚ�ŽŶ��ĂƌŶŝǀĂů�;ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚŽŽŬĞĚŽŶĐĂƌŶŝǀĂů͘ĐŽŵͬͿ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ĨŽƌ�ƐĞǀͲ

ĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�͞dƵĞƐĚĂǇ�^ƚƌĞƚĐŚ͘͟��KŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�dƵĞƐĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ��ĂǀĞ�^ŚĞƚůĂƌ�ĂŶĚ��Ăů�,ĂĐŬĞŵĂŶ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĨĞĂͲ
ƚƵƌĞĚ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ŽŶ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ͘���ĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŽŶ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�dƵĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ��Ăů�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�
dƵĞƐĚĂǇ͘��dƵĞƐĚĂǇ�^ƚƌĞƚĐŚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�Ă�ůŝǀŝŶŐ�ůŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ͘���ůů�dƵĞƐĚĂǇ�^ƚƌĞƚĐŚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�
ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚŽŽŬĞĚŽŶĐĂƌŶŝǀĂů͘ĐŽŵͬƐƚƌĞƚĐŚͬ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǀŝĂ�ǁǁǁ͘ƐƚƌĞƚĐŚŐůĂƐƐƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ͘���ĐĐĞƐƐ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�–�ŝƚ�ŝƐ�ũƵƐƚ�
Ă�ĨĞǁ�ĐůŝĐŬƐ�ĂǁĂǇ�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ��ĂŝůǇ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚŽŽŬĞĚŽŶĐĂƌŶŝǀĂů͘ĐŽŵͬƐƵďƐĐƌŝďĞͬ�ĂŶĚ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͕�ϳ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ͕�ϯϲϱ�ĚĂǇƐ�Ă�ǇĞĂƌ͘��tŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŚƵŶĚƌĞĚ�ĐŽůůĞĐƚŽƌƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ůĂƚͲ
ĞƐƚ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ĂŶĚ�ĐĂƌŶŝǀĂů�ŐůĂƐƐ�ĮŶĚƐ͕�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͘���Ăů�ĂŶĚ��ĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�
ƚŽ�ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŽĐĐƵƌ͘�� 

,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�dƵĞƐĚĂǇ�^ƚƌĞƚĐŚ�&ĞĂƚƵƌĞƐ͗ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϵ͕�ϮϬϭϵ�;,ĞĂƌƚ�,ĂŶĚůĞĚ�^ĞƌǀĞƌƐͿ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϭϱ͕�ϮϬϭϵ�;�ĂƚŚ�Θ��ĞĚƌŽŽŵ�ŝƚĞŵƐͿ 

:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϵ͕�ϮϬϭϵ�;�ŝŐ�Θ�^ŵĂůů-WĂƌƚ�ϯͿ 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϱ͕�ϮϬϭϵ�;�ŝŐ�Θ�^ŵĂůů-WĂƌƚ�Ϯ-ůŝƩůĞ�ĂƐŚƚƌĂǇƐ�Θ�ůĂƌŐĞ�ďŽǁůƐͿ 

:ĂŶƵĂƌǇ�Ϭϭ͕�ϮϬϭϵ�;�ŝŐ�Θ�^ŵĂůů-WĂƌƚ�ϭͿ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϴ͕�ϮϬϭϴ�;hƐŝŶŐ�^ƚƌĞƚĐŚ�Ăƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐͿ 

ϮϬϭϵ 
�ŽŶǀĞŶƟŽŶ��ƵĐƟŽŶ 

dŽŵ�Θ��ĞďƌĂ��ƵƌŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽŽŬ-ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ��ƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐĂŵƉůĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ďŝĚĚĞƌ͘ �dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ďĞͲ
ŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĨƵŶ�ĂƵĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ƐƚƌĞƚĐŚ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŐůĂƐƐǁĂƌĞ͘ �WůĂŶ�ŶŽǁ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂŶ�ŝŶ-
ƉĞƌƐŽŶ�ďŝĚĚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŐůĂƐƐ͘ � 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĂƵĐƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�
ϯ͗ϯϬƉŵ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ ��ƵĐƟŽŶ�ŐůĂƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�
ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ƐƚĂƌƟŶŐ�&ƌŝĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƌŝŐŚƚ�ƵƉ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�
ĂƵĐƟŽŶ�ďŝĚĚŝŶŐ�ďĞŐŝŶƐ͘ �tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�
�ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŽŶ�:ƵůǇ�Ϯϰ-Ϯϲ͕�ϮϬϭϵ͘  
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&zϮϬϭϵ�WƌŽŐƌĞƐƐ�ZĞƉŽƌƚ 
^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ��Ăů�,ĂĐŬĞŵĂŶ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

:ƵůǇ�ϭ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�dŚĞ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ�^ŽĐŝĞƚǇ͘���Ɛ�ƐƵĐŚ͕�ǁĞ�ƉůĂŶ�ŽƵƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϭϮ�
ŵŽŶƚŚƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�:ƵůǇ�ϭƐƚ�ĂŶĚ�ĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�:ƵŶĞ�ϯϬƚŚ͘���ĂĐŚ�KĸĐĞƌ�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŚĂƐ�Ă�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŽĨ��ĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŽŶ�Žƌ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ͘�� 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�;&zϭϵͿ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŚĂƐ�ϯ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͗�� 
ϭͿ �ĞůŝǀĞƌ�ŽŶ-ŐŽŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ͕ 
ϮͿ WƌŽŵŽƚĞ�ŝƌŝĚĞƐĐĞŶƚ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ�^ŽĐŝĞƚǇ 
ϯͿ ^ƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ�^ŽĐŝĞƚǇ 

tŝƚŚŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĂĐƟŽŶƐ��ǁĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͘��,ĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ĞǆͲ
ĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�Ă�ďƌŝĞĨ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽŶ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶƐ͗ 

ϭͿ WƵďůŝƐŚ�ϰ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�dŚĞ�^'^�YƵĂƌƚĞƌůǇ�–�ϯ�ŝƐƐƵĞƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ 
ϮͿ �ĞůŝǀĞƌ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ϮϬϭϴ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�–�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ 
ϯͿ WƌŽǀŝĚĞ�ŽŶ-ŐŽŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ĂŶĚ�dŚĞ�^ƚƌĞƚĐŚ�

'ůĂƐƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�–�ǁĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽŶ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ƚǁŝĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�dƵĞƐĚĂǇ�^ƚƌĞƚĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�,ŽŽŬĞĚ�ŽŶ��ĂƌŶŝǀĂů�
�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ��ŽĂƌĚ͖�ǁĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ϯ�^ƚƌĞƚĐŚ�KƵƚ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ϯ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉůĂŶŶĞĚ͖�^'^�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂĚ�Ă�ĚŝƐͲ
ƉůĂǇƐ�ŽĨ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�Ăƚ�ϰ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�Žƌ�ƐŚŽǁƐ�ĂŶĚ�ƐƉŽŬĞ�ŽŶ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ƚǁŝĐĞ͖�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁƐ�ĂƌĞ�
ƉůĂŶŶĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�:ƵŶĞ�ϯϬ͖�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƌƟĐůĞƐ�ŽŶ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĐůƵďƐ�ĨŽƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�
ƉŽƐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞͬŐƌŽƵƉ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘�� 

ϰͿ dŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�dŚĞ�^'^�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ͕�ĂƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ 
ϱͿ tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞǁ�ŽŶ-ďŽĂƌĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ĐĂůů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�

ŵĞŵďĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�Ă�ƉĂĐŬĞƚ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
ϲͿ tĞ�ĂƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�dŚĞ�^'^͘ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ďĞĨŽƌĞ�:ƵŶĞ�ϯϬ͘���ůů�ŝŶ�Ăůů͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁĞůů�
ŽŶ� ŽƵƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ŽƵƌ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĨŽƌ�&zϭϵ͘ 

�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝĚĞĂƐ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ŝŶ�&zϮϬϮϬ͍��EŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ŝĚĞĂƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ǀŝĂ 
xxxxxxxxxxxx� �Žƌ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ��Ăů�Ăƚ�xxxxxxxxxx � 

�ĂǀĞ�&ĞƩǇ�DŽƐĂŝĐ�sĂƐĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽůĚ�Ăƚ�ϮϬϭϵ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ 
^ĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�dŚĞ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ƚŚŝƐ�ďĞĂƵƟĨƵů�DŽƐĂŝĐ�sĂƐĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ĂǀĞ�&ĞƩǇ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�Ăƚ�&ĞŶƚŽŶ͘��

�ĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŐůĂƐƐ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŵĂŬĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǀĂƐĞƐ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƌĨƵů�ŵŽƐĂŝĐ͕��ĂǀĞ�ƵƐĞĚ�ƌƵďǇ�ŐůĂƐƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ǀĂƐĞ͘��zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ƚŚŝƐ�ǀĂƐĞ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�Ăƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘��EŽǁ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ǀĂƐĞ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘��dŽŵ�Θ��ĞďƌĂ��ƵƌŶƐ�ǁŝůů�ƐĞůů�ƚŚŝƐ��ĂǀĞ�&ĞƩǇ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂƵĐƟŽŶ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ĂŌĞƌͲ
ŶŽŽŶ͘���ůů�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ǁŝůů�ďĞŶĞĮƚ�dŚĞ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ�^ŽĐŝĞƚǇ͘�� 
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sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ��ŽƌŶĞƌ 
zŽƵƌƐ�ƚƌƵůǇ�ŚĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŚŝƐ�ĚƵƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ �ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂƌƚĞƌ͘ 

,Ğ�ŝƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�d^'^�ŝŶ�dĞǆĂƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ůĂƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ŝŶ�DĂǇ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�'ůĂƐƐ�^ŚŽǁ�ŝŶ��ĂƌůŝƐůĞ� 
ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůĞŵĞŶƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŬĞƉƚ�Śŝŵ�ĨƌŽŵ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ůĂƐƚ�EŽǀĞŵďĞƌ͘ 

tĞůĐŽŵŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌ�ĐĂůůƐ �ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ůŝƐƚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽůĚ�ŵĞŵďĞƌƐ� 
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƌĞŶĞǁĞĚ͘ �/�Ăŵ�ƐƟůů�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƚƌĞƚĐŚ�KƵƚ��ĂůůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŵǇƐƟĮĞĚ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚǇ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ� 
ĚŽŶΖƚ�ĐĂůů�ŝŶ�ůŝǀĞ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ΗĞǆƉĞƌƚƐΗ͘ 

�ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĞŶĚĞĂǀŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐůĂƚĞ�ŽĨ�ŽĸĐĞƌƐ�ĨŽƌ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌ�DĞĞƟŶŐ͘ �,ĞůƉ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ� 
Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƚĂďůĞ�ĂŶĚ�Ă�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ůŝƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ĐŚĞĐŬ-ŝŶ͘ �^ĞůĨ-ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚĂďůĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁĞůů�ůĂƐƚ� 
ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŽŶ�Ă�ƐŝŐŶ-ƵƉ�ůŝƐƚ͘ �WůĞĂƐĞ͕�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�:ƵůǇ�ƚŽ�ŚĂƐƚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ� 
ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ũŽď�ĞĂƐŝĞƌ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌƌŝǀĂů͘ �&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ůŝŬĞĚ�ƚŚĞ�ŇŽƌĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂͲ 
ƟŽŶƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ŝŶ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ͕�ĂŶǇŽŶĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ŽǁŶ�ďŽǁů�Žƌ�ǀĂƐĞ�ŵĂǇ�ΗĐƌĞĂƚĞΗ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ �ŵĞŵͲ 
ďĞƌ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�Žƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ŽƉĞŶƐ͘�dŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ŝƐ�ĨƌĞĞ--ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ--ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ďĂŶͲ 
ƋƵĞƚ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŚŽŵĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ŇŽƌĂů�ĂƌƟƐƚƐ͘ �hƐƵĂůůǇ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ŶŝŶĞ�ĐĞŶƚĞƌƉŝĞĐĞƐ�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĞŶƚǇ�ŇŽǁĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� 
ŐƌŽƵƉΖƐ�ƵƐĞ͘ �&Žƌ�ƚŚŝƐ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ŝĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘ �WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�Ăƚ�xxxxxxxxxx Žƌ�Įůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ� 
ŵĂŝůĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ͘ 

Your VP,  Bob�

�ĂŶƋƵĞƚ�'ƵĞƐƚ�^ƉĞĂŬĞƌ� 
�Ǉ�sŝĐŬŝĞ�ZŽǁĞ 

KƵƌ�ďĂŶƋƵĞƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�dŽŵ�&ŽŽǌĞƌ͕�ǁŚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ�sĂƐĞůŝŶĞ�'ůĂƐƐ��ŽůůĞĐƚŽƌƐ͕�/ŶĐ͘�;s'�/Ϳ���,Ğ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂƌƚĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŐůĂƐƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�dŽŵ�ďĞŐĂŶ�ŚŝƐ�ǀĂƐĞůŝŶĞ�ŐůĂƐƐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ϭϵϵϱ͕�ĂŌĞƌ�ĮŶĚŝŶŐ�ĨŽƵƌ�

ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�sĂƐĞůŝŶĞ�ŐůĂƐƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ƵŶĚĞƌ�Ă�hs�ůŝŐŚƚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂŶƟƋƵĞ�ŵĂůů͘�,Ğ�ďĞŐĂŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ǁŚǇ�
ŐůĂƐƐ�ŐůŽǁƐ͕�ŚŽǁ�ŐůĂƐƐ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĐƌĂŌƐŵĂŶƐŚŝƉ�ŽĨ�ŐůĂƐƐ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ůŽŶŐ�ĂŐŽ͘ 

,ĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�sĂƐĞůŝŶĞ�ŐůĂƐƐ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�s'�/�ǁĞďƐŝƚĞ͘�͞sĂƐĞůŝŶĞ�'ůĂƐƐ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐŽůŽƌ�ŽĨ�ǇĞůůŽǁ-ŐƌĞĞŶ�ŐůĂƐƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ŵĂĚĞ�ďǇ�ĂĚĚŝŶŐ�ĂƐ�ůŝƩůĞ�ĂƐ�Ϭ͘ϭй�ƚŽ�Ϭ͘�Ϯй�hƌĂŶŝƵŵ��ŝŽǆŝĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŐůĂƐƐ�ĨŽƌŵƵůĂ�ŝƐ�ŵĂĚĞ͘�dŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
hƌĂŶŝƵŵ��ŝŽǆŝĚĞ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ŐůĂƐƐ�ĐŽůŽƌ�ǇĞůůŽǁ-ŐƌĞĞŶ͘�sĂƐĞůŝŶĞ�'ůĂƐƐ�ŝƐ��>t�z^�ǀĞƌŝĮĂďůĞ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶ�ƵůƚƌĂǀŝŽůĞƚ�ůŝŐŚƚ�;ďůĂĐŬůŝŐŚƚͿ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŐůĂƐƐ�ŝƚĞŵ͘�tŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĚŽŶĞ͕�ƚŚĞ�ŐůĂƐƐ�ƚƵƌŶƐ�Ă�ďƌŝŐŚƚ�ŇŽƌĞƐĐĞŶƚ�ŐƌĞĞŶ͊�^ŽŵĞƟŵĞƐ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĞǇĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽŽůĞĚ�ďǇ�
Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ŐůĂƐƐ�ƚŚĂƚ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�sĂƐĞůŝŶĞ�'ůĂƐƐ͕�ďƵƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�͚ŐůŽǁ͛�Žƌ�ŇƵŽƌĞƐĐĞ�ďƌŝŐŚƚ�ŐƌĞĞŶ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ďůĂĐŬůŝŐŚƚ͘͟ 

dŽŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘�,ŝƐ�ƚŽƉŝĐ�ǁŝůů�ďĞ�dŚĞ��ŚĂŶŐͲ
ŝŶŐ�&ŽƌŵƐ�ŽĨ�sĂƐĞůŝŶĞ�'ůĂƐƐ͘�,Ğ�ŝƐ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŝŶ�
ŐůĂƐƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ�
^ŽĐŝĞƚǇ͘ 

�ƌŝŶŐ�zŽƵƌ�KǁŶ�sĂƐĞ͊ 
�ƚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͕��Žď�,ĞŶŬĞů�ĚŝĚ�Ă�ƐĞŵŝŶĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�Ăƌƚ�ŽĨ�ŇŽͲ

ƌĂů�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ŇŽƌŝƐƚ�ĚŝĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǀĂƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚͲ
ŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽůŽƌ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ŵĂŶǇ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ��Žď�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŇŽƌĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘��tĞ�ǁŝůů�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŇŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ǀĂƐĞ͘�tĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ůĞƚ�ƵƐ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚŚĞ�ŇŽƌĂů�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂŶƋƵĞƚ�ƚĂďůĞƐ�dŚƵƌƐĚĂǇ�
ĞǀĞŶŝŶŐ͘� 

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƉůĂŶ͕�ǁĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�
ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ͘�tĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�tĞůĐŽŵĞ�ZĞĐĞƉƟŽŶ͘�/Ĩ�ĚĞŵĂŶĚ�ŝƐ�ŚŝŐŚ͕�
�Žď�ǁŝůů�ĚŽ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘��WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ��Žď�ĂƐ�
ŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞƐ�ŚŝƐ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŇŽƌĂů�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘ 
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,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�ϮϬϭϵ͕��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�DĞĞƟŶŐ 
^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ��ĞŶŶĞƩ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

dŚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϳ͕�ϮϬϭϵ͕�ǀŝĂ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĐĂůů͘��dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŐŝǀĞŶ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ͕�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƚŽ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϭ͕�ϮϬϭϵ͕�ŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐĂƐĞƐ͘��� 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ZĞƉŽƌƚ͗��^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϭ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ϭϯϭ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ͖�ŽŶůǇ�ϭϱ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϴ�
ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƌĞŶĞǁĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘��tĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞŶĞǁĂůƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĨŽůůŽǁ-ƵƉƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŽŶ-ŐŽŝŶŐ�ďǇ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͘��� 

· KƵƚƌĞĂĐŚ͗��DĂǆŝŶĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ϮϬϭϵ�ŝƐ�Žī�ƚŽ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�dŚĞ�^'^�ďĞŝŶŐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ϯ��ĂƌŶŝǀĂů�'ůĂƐƐ��ŽŶǀĞŶƟŽŶƐ͗��
DĂǆŝŶĞ�ĂŶĚ�tĂůůǇ�ĂŶĚ�<ĂƚŚŝ�ĂŶĚ�'ĂůĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�dĂŵƉĂ��ĂǇ��ĂƌŶŝǀĂů�'ůĂƐƐ��ůƵď��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�<ŝƩǇ�ĂŶĚ�ZƵƐƐĞůů�Ăƚ�ƚŚĞ�
^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ĂƌŶŝǀĂů�'ůĂƐƐ��ůƵď��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͕�ĂŶĚ��Ăů�ĂŶĚ��Žď�Ăƚ�ƚŚĞ�dĞǆĂƐ��ĂƌŶŝǀĂů�'ůĂƐƐ��ůƵď��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�
ůĂƚĞƌ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͘���Ăů�ĂŶĚ��Žď�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ƐĞŵŝŶĂƌ�ŽŶ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ŽƉƟĐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�dĞǆĂƐ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͘���ĚĚŝͲ
ƟŽŶĂů�ĚŝƐƉůĂǇƐ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŚŽƵŐŚ�ŽƵƚ�ϮϬϭϵ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŝƌŝĚĞƐĐĞŶƚ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ͘�

· �ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĂŶĚ�WƌŽŵŽƟŽŶ͗��:ŽŶĂƚŚĂŶ�ŚĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ƌĂĐŬ�ĐĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂƌŝĞƩĂ͕�K,͕�ĂƌĞĂ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�
ůŽĐĂů�ĐŽůůĞĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�ŝŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ͘�

· WƌŝĐŝŶŐ��ĂƚĂďĂƐĞ͗��<ĂƚŚŝ�ĂŶĚ��Ăů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚĞĮŶĞ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ďŽƚŚ�ĐĂƉƚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ�WƌŝĐŝŶŐ�dŽŽů�ĂŶĚ��ĂƚĂďĂƐĞ͘��tĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ƐĂůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘��dŚĞ�,K��ĚĂƚĂďĂƐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ƚŽŽů�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ƚŽŽů�ĂŶĚ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ƵŶĚĞƌ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘���

· ^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ͗��'ĂƌǇ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨƌĞƐŚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^'^�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĂůŵŽƐƚ�ĚĂŝůǇ͘�

· ^ƚƌĞƚĐŚ�KƵƚ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͗��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƚŽƉŝĐƐ�;ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞͿ͕��DĂƌǇ��ůĚĂ�ƚŽůĚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�
�ĞůƵǆĞ��ĚŝƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁƐ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂŶ�ŝƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂĚĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĞĚŝƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͘

· �ŽŶǀĞŶƟŽŶ͗��dŚĞ�ĐůƵď�ĚŝƐƉůĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�ďĞĚ�ĂŶĚ�ďĂƚŚ�ŝƚĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ǁŝůů�ďĞ�͞/Ŷ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�͘�͘�͘͟��
^ĞĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĨŽƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�

· dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ͗���ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ďĂůĂŶĐĞƐ�ĂƐ�ŽĨ�ϭϮͬϯϭͬϭϴ�ǁĞƌĞ͗���ŚĞĐŬŝŶŐ͕�WĂǇWĂů�ĂŶĚ��ŝůů��ƌŽǁů�D�&�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�—�
Ψϭϱ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ�^ĂǀŝŶŐƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�—�ΨϭϮ͕ϬϬϬ͘��ZĞĐĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ǁĂƐ�ĨƌŽŵ�ϭϱ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ũŽŝŶĞĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƌĞͲ
ŶĞǁĂůƐ͕�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘��DĂũŽƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ΨϱϬϬн�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ΨϲϬϬн�ĨŽƌ�ƉƌŝŶƟŶŐ�ŽĨ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ďƌŽĐŚƵƌĞƐ͘�

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŐƌĂƚĞĨƵůůǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ��Ăů͛Ɛ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϱϬ-ϲϬ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ŚĞ�ďŽƵŐŚƚ�ĨŽƌ�ĐůƵď�ƵƐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�ŝůů��ƌŽǁů�ĂƵĐƟŽŶ͘����ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ŽŶĞ-ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ǁĞƌĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ĂƐ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϭϵ͘�� 

�ǇĞ��ĂŶĚǇ 
�Ǉ��ĞĐŬŝ��ŶŶ�^ĞůďǇ 

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌĞƩǇ�ůŝƩůĞ�ƐĞƚ�ƚŚĂƚ�
/�ĨŽƵŶĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͘�EŽƌŵĂůůǇ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ůŽŽŬ�ƚǁŝĐĞ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ŶĞǁĞƌ�ƉŝŶŬ�^ƚƌĞƚĐŚ�ƉŝĞĐĞƐ͕�ƐŝŶĐĞ�/�ƐĞĞŵ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ǁĂǇ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ƉŝĞĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽůŽƌ͕�
ďƵƚ�ƚŚĞ�ƉŝŶŬ�ƌŽƐĞƐ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�^ƵŶƐĞƚ�
^ƚƌĞƚĐŚ�ƉŝĞĐĞƐ�ůĞŶĚ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ŶĞǁ�ůŽŽŬ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�
ĐŽŵŵŽŶůǇ�ĨŽƵŶĚ�ĐŽůŽƌ͘ 
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�ĂƚŚ�ĂŶĚ��ƌĞƐƐĞƌ�/ƚĞŵƐ�ŝŶ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ 
�Ǉ��ĂǀĞ�^ŚĞƚůĂƌ 

^ŝŶĐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ��ĂƚŚ�ĂŶĚ��ƌĞƐƐĞƌ�/ƚĞŵƐ�;ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐŵŽŬŝŶŐ�ƉŝĞĐĞƐͿ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�ƚŚĞŵĞ͕�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ǁĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ŐĞƚ�ŽƵƌ�ŵŝŶĚƐ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƚŽƉŝĐ͘��Ɛ�ĨĂƌ�ĂƐ�/�ĐĂŶ�ƚĞůů͕�&ĞŶƚŽŶ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�ůŝŶĞ�ŽĨ�ďĂƚŚ�ĂŶĚ�ĚƌĞƐƐͲ
Ğƌ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐĂƌĞ�ĂƌĞĂ͘�dŚĂƚ�ŝƐ͕�ĐŽůŽŐŶĞƐ͕�ũĂƌƐ�ĨŽƌ�ďĂƚŚ�ƐĂůƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƵŶŐƵĞŶƚƐ�Žƌ�ƐŬŝŶ�ĂƐƚƌŝŶŐĞŶƚƐ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŵĂĚĞ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�
ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂƐ�ƉƵī�ďŽǆĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ĨŽƌ�ĐŽƩŽŶ�ďĂůůƐ͕�ƉŽǁĚĞƌƐ͕�Žƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŽƌ�ƐƟĐŬƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�
ƚƵŵďůĞ-ƵƉƐ�ĂŶĚ�ŐƵĞƐƚ�ƐĞƚƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚŚĞŵĞ͕�ďƵƚ�/͛ůů�ĐŽǀĞƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŵǇ�ŶĞǆƚ�ĂƌƟĐůĞ͘�� 

^ƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ηϱϯ�ĂŶĚ�ηϱϰ�ůŝŶĞƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƐŵĂůůĞƌ�ĐŽůŽŐŶĞƐ�ĂŶĚ�ƉƵī�ďŽǆĞƐ͘�dŚĞ�ηϱϯ�ŝƚĞŵƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝĂŵŽŶĚ�ŽƉƟĐ�;ƐŽŵĞƟŵĞƐ�
ĐĂůůĞĚ�ƋƵŝůƚĞĚ�ŽƉƟĐͿ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�;&ŝŐƐ͘�ϭ�Θ�ϰϮ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽůŽŐŶĞ͕�ĂŶĚ�&ŝŐƐ͘�ϭϰ͕�ϰϲ-ϰϵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵī�ďŽǆĞƐͿ͘�dŚĞ�ηϱϰ�ŝƚĞŵƐ�ŚĂǀĞ�ƐŵŽŽƚŚ�ŝŶƚĞƌŝŽƌƐ�
;&ŝŐƐ͘�Ϯ͕�ϰϯ͕�ϰϰ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽůŽŐŶĞƐ͕�ĂŶĚ�&ŝŐƐ͘�ϭϯ�Θ�Ϯϱ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵī�ďŽǆĞƐͿ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůŽŐŶĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ŇĂƚ-ƚŽƉ�Žƌ�ŵƵƐŚƌŽŽŵ-ƚŽƉ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�
ĨŽƵƌ�ŝŶĚĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ŚŽůĚ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞ�ĚĂƵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ƚŚŝĐŬ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂƵďĞƌƐ�ĐŚŝƉƉĞĚ͕�ƌĞŐƌŽƵŶĚ�Žƌ�
ĞŶƟƌĞůǇ�ŵŝƐƐŝŶŐ͘�KďǀŝŽƵƐůǇ͕�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ŽŶĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĚŽǁŶŐƌĂĚĞ͘�dŚĞƐĞ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ŽďƚĂŝŶĂďůĞ�ŝŶ��ĞůĞƐƚĞ��ůƵĞ͕�&ůŽƌĞŶͲ
ƟŶĞ�'ƌĞĞŶ͕�sĞůǀĂ�ZŽƐĞ͕�dŽƉĂǌ͕�ĂŶĚ�WĞƌƐŝĂŶ�WĞĂƌů͘�dĂŶŐĞƌŝŶĞ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ůĞƐƐ�ĐŽŵŵŽŶ͘��KŶĞ�ǁŽƵůĚ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�tŝƐƚĂƌŝĂ�;ƐŝĐͿ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�
ĨŽƵŶĚ�ƐŝŶĐĞ�ǁŝƐƚĞƌŝĂ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ůŝŶĞƐ͕�ďƵƚ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞĐĂůů�ƐĞĞŝŶŐ�ĂŶǇ�ƉƵƌƉůĞ�ƉŝĞĐĞƐ͘�dŽ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ͕�ƚŚĞ�ƉƵī�ũĂƌƐ�
ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ďĂůů-ƐŚĂƉĞĚ�ŬŶŽďƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝĚƐ�;&ŝŐƐ͘�ϭϯ�Θ�ϰϳͿ�Žƌ�ŵƵƐŚƌŽŽŵ-ƐŚĂƉĞĚ�ŬŶŽďƐ�;&ŝŐƐ͘�ϭϰ͕�Ϯϱ͕�ϰϲ͕�ϰϴ͕�ϰϵͿ͘�/�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�
ũĂƌƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ďĞŝŶŐ�ƐŽůĚ�ĂƐ�ũƵƐƚ�ƐŵĂůů�ďŽǁůƐ͕�ďƵƚ�ŶŽǁ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ďĞƩĞƌ͊��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵƐ�ǁĞƌĞ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĐƵƉƉĞĚ�ŝŶ͕�ƉŽƐƐŝďůǇ�
ĨŽƌ�Ă�ŚĂŝƌ�ƌĞĐĞŝǀĞƌ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞŶƚŽŶ�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ�ƉĂŐĞƐ͘ 

dŚĞ�ƚĂůů�ĐŽůŽŐŶĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ηϱϱ�ƉŝĞĐĞƐ�;&ŝŐƐ͘�ϯ-ϱͿ͘�dŚĞƐĞ�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ƐƚŽƉƉĞƌ�ƐƚǇůĞƐ͕�Ă�ŇĂƚ�ƚŽƉ�Žƌ�ŵƵƐŚƌŽŽŵ�ƚŽƉ�;&ŝŐƐ͘�ϯ͕�ϯϳ-ϰϭͿ͕�
Ă�ƉĂŐŽĚĂ-ƚŽƉ�;&ŝŐƐ͘�ϰ͕�ϯϮ-ϯϲͿ�ĂŶĚ�Ă�ŇŽǁĞƌ-ƚŽƉ�;&ŝŐƐ͘�ϱ͕�Ϯϳ-ϯϭͿ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐĂƚĂůŽŐƐ͕�ƚŚĞ�ŇŽǁĞƌ-ƚŽƉƉĞĚ�ƐƚŽƉƉĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ηϱϱ�Ъ͘�dŚĞ�ŇĂƚ-
ƚŽƉ�ƐƚŽƉƉĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ŽƵƚůŝŶĞ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƉƉĞƌƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶ�ĚĂƵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ͕�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽͲ
ůŽŐŶĞƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚĂƵďĞƌƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ďƌŽŬĞŶ�Žī͕�ƌĞŐƌŽƵŶĚ͕�Žƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƉƉĞƌ�ŐƌŽƵŶĚ�Žī�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĚĂƵďĞƌ�ǁŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘�dŚĞƐĞ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĞ�&ĞŶƚŽŶ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ĐŽůŽƌƐ�ƚŚŽƵŐŚ�WĞƌƐŝĂŶ�WĞĂƌů�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐƉŝĐƵŽƵƐůǇ�ŵŝƐƐŝŶŐ͘� 

dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚǁŽ�ĐŽůŽŐŶĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƌŽďƵƐƚ�ηϱϲ�;&ŝŐ͘�ϲͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƋƵĂƩǇ�ηϱϵ�;&ŝŐ͘�ϳͿ͘�dŚĞƐĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶŝƉƉůĞ-ƚŽƉƉĞĚ�ƐƚŽƉͲ
ƉĞƌ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂŐŽĚĂ�ƚŽƉ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ͘�zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĮŶĚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƉƉĞƌ�ƚŽƉƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ĂƐ�ŝƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƌ�ƐƚŽƉƉĞƌ�ĚĂƵďĞƌ�ǁĂƐ�
ƐŝŵƉůǇ�ŐƌŽƵŶĚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�Įƚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚĞƌ�ĚĞƉƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽůŽŐŶĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ĐŽůŽŐŶĞƐ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ŝŶ��ĞůĞƐƚĞ��ůƵĞ͕�&ůŽƌĞŶƟŶĞ�'ƌĞĞŶ͕�
dŽƉĂǌ͕�'ƌĞĐŝĂŶ�'ŽůĚ�ĂŶĚ�tŝƐƚĂƌŝĂ͘��/�ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƐĞĞŝŶŐ�WĞƌƐŝĂŶ�WĞĂƌů�Žƌ�sĞůǀĂ�ZŽƐĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ͘ 

dŚĞ�ƌĂƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůŽŐŶĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�Ɛůŝŵ�ηϭϱϬϮ͕��ŝĂŵŽŶĚ�KƉƟĐ�;&ŝŐ͘�ϵͿ͘�/�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ŽŶůǇ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ��ĞůĞƐƚĞ��ůƵĞ͘�
dŚĞ�&ĞŶƚŽŶ�ĐĂƚĂůŽŐ�ƉĂŐĞƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ƐĞƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝĂŵŽŶĚ�ŽƉƟĐ�ĚĞƐŝŐŶ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉƵī�ďŽǆ�ƚŚĂƚ�ǁĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƐĞƚ͘�dŚĞ�ŽŶĞ�
ƉŝĐƚƵƌĞĚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚŝĂŵŽŶĚ�ŽƉƟĐ�;&ŝŐ͘�ϭϮͿ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐĂƚĂůŽŐ�ƉĂŐĞƐ�ƐŚŽǁ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝĂŵŽŶĚ�ŽƉƟĐ͘�WŝĞĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝĂŵŽŶĚ�ŽƉƟĐ�
ĂŶĚ�ƉůĂŝŶ�ĂƌĞ�ŬŶŽǁŶ�ŝŶ�ŶŽŶ-ŝƌŝĚŝǌĞĚ�ƉŝĞĐĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ăůů�ƌĂƌĞ͘ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ƐƋƵĂƌĞ�ďĂƚŚ�ũĂƌƐ͕�ƚŚĞ�ηϭϲ͕�ŶĂƌƌŽǁ�ŵŽƵƚŚ�ũĂƌ�;&ŝŐ͘�ϭϳͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ηϭϳ͕�ǁŝĚĞ�ŵŽƵƚŚ�ũĂƌ�;&ŝŐ͘�ϭϲͿ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŬŶŽǁŶ�ŝŶ�
�ĞůĞƐƚĞ��ůƵĞ͕�&ůŽƌĞŶƟŶĞ�'ƌĞĞŶ͕�sĞůǀĂ�ZŽƐĞ�ĂŶĚ�'ƌĞĐŝĂŶ�'ŽůĚ͘�/ƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ĐĂŵĞ�ŝŶ�ƐĞƚƐ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�Žƌ�ĨŽƵƌ�ĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƚƐ�
ƐƟůů�ĞǆŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŝƌŝĚŝǌĞĚ�ϴ�в-ŝŶĐŚ�ǁŝĚĞ�ƚƌĂǇƐ�;&ŝŐ͘�ϭϱ�Θ�ϭϲͿ�Žƌ�ŝŶ�ǁŝƌĞ�ƚƌĂǇƐ͘�dŚĞ�ƚƌĂǇƐ�ĂƌĞ�ŬŶŽǁŶ�ŝŶ��ĞůĞƐƚĞ��ůƵĞ͕�&ůŽƌĞŶƟŶĞ�'ƌĞĞŶ͕�
sĞůǀĂ�ZŽƐĞ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŝŶ�WĞƌƐŝĂŶ�WĞĂƌů͘�/͛ǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞŶ�WĞƌƐŝĂŶ�WĞĂƌů͕�ƐƋƵĂƌĞ�ũĂƌƐ͕�ďƵƚ�Ă�ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƚǁŽ�ĐŽůŽŐŶĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�
ƉƵī�ũĂƌ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ƌŝĚĞƐĐĞŶƚ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ�;�/^'Ϳ��ŽŽŬ͘�,ĞŶĐĞ͕�ŽƚŚĞƌ�ƉŝĞĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉƵƚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƌĂƌĞ�ƚƌĂǇƐ͘ 

dŚĞ�ŽŶůǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐĂůƚƐ�ũĂƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ηϲϬ�;&ŝŐƐ͘�ϴ͕�Ϯϯ͕�ϮϰͿ͘�dŚŝƐ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ƐƋƵĂƩǇ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ηϱϲ�Θ�ηϱϵ�ĐŽůŽŐŶĞƐ͘�dŚŝƐ�ũĂƌ�ŚĂƐ�Ă�ǁŝĚĞ�
ŵŽƵƚŚ�ĂŶĚ�Ă�ďƌŽĂĚ͕�ƉĂŐŽĚĂ-ƐŚĂƉĞĚ�ƐƚŽƉƉĞƌ͘�/͛ǀĞ�ŽŶůǇ�ƐĞĞŶ�ƚŚŝƐ�ũĂƌ�ŝŶ��ĞůĞƐƚĞ��ůƵĞ͕�tŝƐƚĂƌŝĂ�ĂŶĚ�'ƌĞĐŝĂŶ�'ŽůĚ͘�/�ƐƵƐƉĞĐƚ�ƚŚĂƚ�&ůŽƌĞŶƟŶĞ�
'ƌĞĞŶ�ĂŶĚ�dŽƉĂǌ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ͘ 

DŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵī�ďŽǆĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ĨŽƌ͘�KŶĞ�ŝƐ�Ă�ďƌŽĂĚ-ďĂƐĞĚ�ũĂƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ϰ�Ъ-ŝŶĐŚĞƐ�
ǁŝĚĞ�;&ŝŐ͘�ϭϴͿ͘�/͛ǀĞ�ŽŶůǇ�ƐĞĞŶ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ŝŶ�sĞůǀĂ�ZŽƐĞ�ĂŶĚ�&ůŽƌĞŶƟŶĞ�'ƌĞĞŶ͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŽŶĞ�ŝƐ�Ă�ďůŽǁŶ-ŵŽůĚĞĚ�ƉŝĞĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ϲ-ŝŶĐŚĞƐ�ǁŝĚĞ�
;&ŝŐ͘�ϭϵ�Θ�ϱϭͿ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƚŚŝŶ�ůŝĚ�ƚŚĂƚ�ĮƚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ͘�/͛ǀĞ�ƐĞĞŶ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ŝŶ�sĞůǀĂ�ZŽƐĞ͕�&ůŽƌĞŶƟŶĞ�'ƌĞĞŶ͕��ĞůĞƐƚĞ��ůƵĞ�ĂŶĚ�
dŽƉĂǌ͘�dŚĞ�ƐŵĂůůĞƐƚ�ƉƵī�ďŽǆ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ϯ-ŝŶĐŚĞƐ�ǁŝĚĞ�;&ŝŐƐ͘�ϮϬ�Θ�ϮϲͿ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŶǇ�ĚĞĂůĞƌƐ�ĐŽŶĨƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ηϱϳ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ϯ�Ъ-ŝŶĐŚĞƐ�
ǁŝĚĞ�;&ŝŐ͘�ϮϭͿ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŬŶŽďƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĞŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ŽŶĞ�ŚĂƐ�Ă�ƉĂŐŽĚĂ-ƐŚĂƉĞĚ�ŬŶŽď�ĂŶĚ�ŶŽ�ƌŝŶŐ�
ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ŬŶŽď�Žƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĞŵ͘�dŚĞ�ηϱϳ�ũĂƌƐ�ĚŽ�ŚĂǀĞ�ƌŝŶŐƐ͘�dŚĞ�ƐŵĂůůĞƌ�ƉŝĞĐĞƐ�ĂƌĞ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĂŶĚ�/͛ǀĞ�ŽŶůǇ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞŵ�
ŝŶ��ĞůĞƐƚĞ��ůƵĞ͕�'ƌĞĐŝĂŶ�'ŽůĚ�ĂŶĚ�tŝƐƚĂƌŝĂ͘�dŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵī�ďŽǆĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽŽƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ηϳϰϯ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ϱ-ŝŶĐŚĞƐ�ǁŝĚĞ�;&ŝŐ͘�ϮϮͿ͘�
dŚŝƐ�ďŽǆ�ŚĂƐ�Ă�ŵƵƐŚƌŽŽŵ-ƐƚǇůĞ�ŬŶŽď�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ƌŝŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĞŵ͘�dŚŝƐ�ďŽǆ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ĐŽůŽƌƐ͘�/�ǁŝůů�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�
:ŽŚŶ�DĂĚĞůĞǇ�ŚĂĚ�ĂŶ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ũĂƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŇŽǁĞƌ-ŬŶŽď�ƚŽƉ�;WůĂƚĞ�ϯϬϴ�ŝŶ�ƚŚĞ��/^'�ďŽŽŬͿ͘�/͛ǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞŶ�ƚŚŝƐ�ŝƚĞŵ�ĂŶĚ�
ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ͘�,ŽƉĞĨƵůůǇ͕�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͊ 

/�ƉƵƚ�ŝŶ�ƚǁŽ�ŽƚŚĞƌ�ũĂƌƐ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ͕�ƚĞĐŚŶŝĐĂůůǇ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďŽŶďŽŶƐ͘�dŚĞ�ηϭϬ�ďŽŶďŽŶ�;&ŝŐ͘�ϰϱͿ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƚŚŝŶ�
ĂŶĚ�ĚĞůŝĐĂƚĞ�ŝƚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŝŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝĚ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽŶĞ�ƚŽ�ĐŚŝƉƉŝŶŐ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌŽƵŶĚ�ŬŶŽď�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵī�ďŽǆĞƐ�ƐŽ�/�
ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�Ă�ďĂƚŚ�ƐĞƚ͘�dŚĞ�ŽŶĞ�ƐŚŽǁŶ�ŝƐ�ŝŶ��ƋƵĂŵĂƌŝŶĞ͕�ďƵƚ��ĞůĞƐƚĞ��ůƵĞ͕�sĞůǀĂ�ZŽƐĞ�ĂŶĚ�dĂŶŐĞƌŝŶĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ĂƌĞ�
ŬŶŽǁŶ͘�dŚĞ�ĮŶĂů�ďŽŶďŽŶ�ŚĂƐŶ͛ƚ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�ƚŽ�ŝƚƐ�ůŝŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�;&ŝŐ͘�ϱϬͿ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�Ă�ƚŚŝŶ͕�ƌŽƵŶĚĞĚ�ďŽƩŽŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŚŝŶ�ůŝĚ�ƚŚĂƚ�ĮƚƐ�
ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ƚŽƵŐŚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂůŵŽƐƚ�ƚŽŽ�ƟŐŚƚ�ƚŽ�Įƚ�ĞĂƐŝůǇ͕�ƐŽ�ƵƐĞ�ĐĂƌĞ͘�/�ŚĂǀĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďŽŶͲ
ďŽŶ�ŝŶ�sĞůǀĂ�ZŽƐĞ͕�dŽƉĂǌ�ĂŶĚ�dĂŶŐĞƌŝŶĞ͘��ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽůŽƌƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͍� 

&ŝŶĂůůǇ͕�ŶŽƚ�ƚŽ�ůĞƚ�&ĞŶƚŽŶ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ͕�/�ƉƵƚ�ŝŶ�ƚǁŽ�ƐŵĂůů�ƚƌĂǇƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�h͘^͘�'ůĂƐƐ�;&ŝŐ͘�ϭϬ�Θ�ϭϭͿ͘�:ŽŚŶ�ĂŶĚ�/�ĚĞďĂƚĞĚ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�
ĐĂůů�ƚŚĞƐĞ�ŝŶ��/^'͘�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉŝŶ�ƚƌĂǇƐ�ĂŶĚ�ŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂƐŚ�ƚƌĂǇƐ͘��/͛ůů�ůĞƚ�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ͊�/�ƐƟůů�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƉŝŶ�ƚƌĂǇƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚǁŽ�ĐŽůŽƌƐ�;ďůƵĞ�ĂŶĚ�ƉŝŶŬͿ�ŶŝĐĞůǇ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�&ĞŶƚŽŶ�ĐŽůŽƌƐ͘ 



7KH�6*6�4XDUWHUO\��SDJH�ϭϭ 



7KH�6*6�4XDUWHUO\��SDJH�ϭϮ 

�ĂƌůǇ�WĞƌŝŽĚ��Ƶƚ�ĂŶĚ��ƚĐŚĞĚ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ 
tŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�ŽƵƌ�^ƚƌĞƚĐŚ�KƵƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ϬϰͬϭϭͬϮϬϭϵ 
Ăƚ�ϴƉŵ��ĂƐƚĞƌŶ͕�ϳ��ĞŶƚƌĂů͕�ϲ�DŽƵŶƚĂŝŶ�Θ�ϱ�WĂĐŝĮĐ�dŝŵĞ͘ 

�ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ϰϭϱ-ϰϲϰ-ϲϴϬϬ͕ 
ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�/�͗�ϬϰϮϭϭϵϳϰη� 

�WZ/>�^dZ�d�,�Khd��/^^h^^/KE 



7KH�6*6�4XDUWHUO\��SDJH�ϭϯ 

�KƉĂƋƵĞ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ�ďǇ�h^�'ůĂƐƐ 
ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�ŽƵƌ�^ƚƌĞƚĐŚ�KƵƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ����������������������� 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϵ͕�ϮϬϭϵ 

Ăƚ�ϴƉŵ��ĂƐƚĞƌŶ͕�ϳ��ĞŶƚƌĂů͕�ϲ�DŽƵŶƚĂŝŶ�Θ�ϱ�WĂĐŝĮĐ�dŝŵĞ͘ 
�ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ϰϭϱ-ϰϲϰ-ϲϴϬϬ͕ 

ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�/�͗�ϬϰϮϭϭϵϳϰη 

�ůů�ƉŚŽƚŽƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�ƐƚƌĞƚĐŚŐůĂƐƐƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂůů͘ 
���ĞůƵǆĞ��ĚŝƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ǁĞĞŬƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐĂůů͘ 

&ƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĞŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛƐƚƌĞƚĐŚŐůĂƐƐƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ� 

DĂŶǇ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ũŽŝŶĞĚ�ŽƵƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŚĂŶŬŝŶŐ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘ 
 dŚĞ�ůĂƐƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ�ƐĞƌŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ� 

KƉĂƋƵĞ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ�ďǇ�h^�'ůĂƐƐ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽůŽƌƐ�ŽĨ�
�ŽƌĂů͕�KůĚ�ZŽƐĞ͕�ZĞĚ�^ůĂŐ͕� 

DĂŶĚĂƌŝŶĞ�zĞůůŽǁ͕� 
:ĂĚĞ͕�:ĂĚĞ�'ƌĞĞŶ͕�EŝůĞ�'ƌĞĞŶ͕�WĞĂƌů�

'ƌĂǇ�ĂŶĚ�WĞĂƌů��ůƵĞ 

D�z�^dZ�d�,�Khd��/^^h^^/KE 

^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϳƚŚ�^ƚƌĞƚĐŚ�KƵƚ��Ăůů 

 dŚĞ�^ƚƌĞƚĐŚ��Ăůů��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϳƚŚ�ŽŶ�>ĂƚĞ�WĞƌŝŽĚ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ�
DĂĚĞ�ĨŽƌ�KƚŚĞƌƐ�ǁĂƐ�ƋƵŝƚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƟŶŐ͘��ĂǀĞ�^ŚĞƚůĂƌ�ĂŶĚ�ZƵƐƐĞůů�
hŵďƌĂĐŽ�ŚĂĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�&ƌĂŶŬ�&ĞŶƚŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ŝŵƉĂƌƚ�ƚŽ�ƵƐ�ǁŚǇ͕�ŚŽǁ�
ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǁŚŽŵ͘�^ĂƌĂŚ�WůƵŵŵĞƌ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�
ƐŽ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ŝŶ�ŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ƚŽ�>ĞǀĂǇ͕�ƚŚĞ�
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ��ƌƚ͕�E&'^͕�E�'��͕�/�'��ĂŶĚ�^'^͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�ƚŽ�
ŚĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉŝĞĐĞƐ�ƚŚĞ�&ĞŶƚŽŶ��ƌƚ�'ůĂƐƐ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵŽůĚ͘�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��Ăůů�ǁŝůů�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�
ƚŚĞƐĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƉŝĞĐĞƐ�ŵĂĚĞ͘� 
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DĞŵďĞƌƐ��ƐŬ͖�tĞ�/� 
�Ǉ��Ăů�,ĂĐŬĞŵĂŶ 

,ŝ��Ăů͕ 

        �WŝĐŬĞĚ�ƚŚŝƐ�ďŽǁů�ƵƉ�ŝŶ�dĂŵƉĂ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘ �/͛ŵ�ƋƵŝƚĞ�ƐƵƌĞ�
ŝƚ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h͘^͘�ŐůĂƐƐ�ϴϬϳϲ�ŽƉĞŶ�ǁŽƌŬ�ůŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŽŶĞ�Ăƚ�
ũƵƐƚ�ŽǀĞƌ�ϭϬ�ŝŶĐŚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŝŵ�ƌŽůůĞĚ�ĚŽǁŶ͘ ��ĂŶ�ǇŽƵ�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�
ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽƌƌĞĐƚ͍͍ ��ůƐŽ�ǁŽŶĚĞƌĞĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƚĞůů�ŵĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�
ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ďŽǁů�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƐĐĂƌĐŝƚǇ�Žƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǀĂůƵĞ͘ �/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƚ�
ǁĂƐ�ŐŽƌŐĞŽƵƐ�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƚƵƌŶ�ŝƚ�ĚŽǁŶ͘ �WĞƌƐŽŶĂůůǇ͕�/�ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�
ƐĞĞŶ�ŽŶĞ�ďĞĨŽƌĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ĂůŽŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƐĐĂƌĐĞ͊͊͊ 

D� 

zŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�/��ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďŽǁů�ĂƐ�h^�ŐůĂƐƐ͘ �dŚŝƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ĂďŽƵƚ�ϲ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŚĂƉĞƐ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŽůĚ�Ăƚ�h^�'ůĂƐƐ͘ ��ĞƉĞŶĚŝŶŐ�
ŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ͕�ƚŚĞ�ďŽǁů�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐůŽƐĞƐƚ�ƚŽ�͞ŶŽƌŵĂů͟�Žƌ�

͞ĂƐ�ŵŽůĚĞĚ͟�ŝƐ�Ă�ĚĞĞƉ�ďŽǁů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ǁŽƌŬ�ĞĚŐĞ�ŶĞĂƌůǇ�ǀĞƌƟĐĂů�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ďŽǁů͖�/�ƚŚŝŶŬ�ĞǀĞŶ�ƚŚŝƐ�ďŽǁů�ǁĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�
ƚŽ�ŐĞƚ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚĂƉĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĮŶĚ�ŝƚ͘ �KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ŝƐ�Ă�ƉůĂƚĞ͕�ŶĞĂƌůǇ�ŇĂƚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ǁŽƌŬ�ůĂŝĚ�ŽƵƚ�
ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůůǇ͘ �/ƚ�ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉůĂƚĞ͘ �/Ŷ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐŚĂƉĞƐ�ŽĨ�ďŽǁůƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘ �/͛ŵ�ĂƩĂĐŚͲ
ŝŶŐ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐŚĂƉĞƐ�ŝŶ�ĐƌǇƐƚĂů͕�ƐŝŶĐĞ�/�ŚĂǀĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽůŽƌ͘ � 

EŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ďŽǁůƐͬƉůĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͖�/͛ŵ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽŶĞ�ƚŽ�ďƌĞĂŬĂŐĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŽŌĞŶ�ĮŶĚ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ĐƌĂĐŬƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ǁŽƌŬ͘ �/�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂƉĞ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�ŝŶ�ŵǇ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů͘� /͛Ě�
ƐĂǇ�ŝƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ŽŌĞŶ�ĨŽƵŶĚ�ƐŚĂƉĞƐ͖�ƚŚĞ�
ƉůĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉ�ďŽǁů�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ůĞƐƐ�
ŽŌĞŶ͘� /�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŚĂƉĞƐ�ŝŶ�ďůƵĞ�
ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ƚŽƉĂǌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽůŽƌƐ͘ �/�ũƵƐƚ�
ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐŚĂƉĞƐ�ŝŶ�ĐƌǇƐƚĂů͘ �dŚĞ�
ŽƉĞŶ�ĞĚŐĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŽƉĂƋƵĞ�ƐůĂŐ�ĐŽůŽƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽůŽƌƐ�ĂƌĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƋƵŝƚĞ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŽ�ƌĂƌĞ͘ �dŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ĞĚŐĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ŬŶŽǁŶ�ŝŶ�ďůĂĐŬ�Žƌ�ĚĞĞƉ�
ĂŵĞƚŚǇƐƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ƐŚŽǁ�ƵƉ�ŝŶ�
ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�h^�'ůĂƐƐ�ĐŽůŽƌƐ͘� dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�
Ă�ƐŵĂůůĞƌ�ŵŽůĚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉůĂƚĞƐ�
ĂŶĚ�ďŽǁůƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŽƉĞŶ�ĞĚŐĞ͖�ƚŚĞ�
ƐŵĂůůĞƌ�ŽŶĞƐ�ĂƌĞ�ůĞƐƐ�ĐŽŵŵŽŶ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐͲ
ƐĂƌŝůǇ�ŵŽƌĞ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŵŽƐƚ�ĨŽůŬƐ�
ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƌ�ŽŶĞƐ�ĂƌĞ�ŚĂƌĚĞƌ�ƚŽ�ĮŶĚ͘ ��ŶĚ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ƐŽŵĞ�ĚĞĂůĞƌƐ�ƉƌŝĐĞ�

ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐŝǌĞ͕�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ƉƌŝĐĞ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƌ�ŽŶĞƐ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƌ�ŽŶĞƐ͘ � 

sĂůƵĞ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ƚƌŝĐŬǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ǁŝůůŝŶŐ�
ďƵǇĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ǁŝůůŝŶŐ�ƐĞůůĞƌ͘� �ŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�
ǁŝƚŚ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ďǇ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ŬŶŽǁůͲ
ĞĚŐĞĂďůĞ͘ �/͛Ě�ƐĂǇ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ďŽǁů�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�
ΨϱϬ-ϵϬ͘ �,ĂǀŝŶŐ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�
ŽŶĞ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�ĨŽƌ�Ψϯϱ�Žƌ�Ψϰϱ�–�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ͘� 

,ŽƉĞ�ƚŚŝƐ�ŚĞůƉƐ͘ ��ŽŶŐƌĂƚƐ�ŽŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐƌĞĂƚ�ƉŝĞĐĞ�
ŽĨ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ͘ � 

Cal
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/�ŚĂǀĞ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ͘ �ϰ-ϯͬϴ͟�
ŚŝŐŚ �ǆ�ϵ-ϯͬϰ͟�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�;ŇĂƚ�ĞĚŐĞ�ƚŽ�ŇĂƚ�ĞĚŐĞͿ͘ �,ĂƐ�ĂŶ�ĞƚĐŚĞĚͬ
ĞŵďŽƐƐĞĚ�ůĂƵƌĞů�ůĞĂĨ�ƉĂƩĞƌŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝŵ͘ 

�ŶǇ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ͍�tĞ�
ďŽƵŐŚƚ�ŝƚ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƵůůĞƐ��ŝŐ�&ůĞĂ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�:ĂŶ͘ 

sŝĞŶŶĂ͕�s� 

dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�&ĞŶƚŽŶ͖�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�
ƚŚĞ�>ĂƵƌĞů�>ĞĂĨ�͚ƉĂƩĞƌŶ͛͘ �dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉůĂƚĞ͕�ǁŚŝĐŚ�/�ďĞůŝĞǀĞ�ǁĂƐ�
ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵŽůĚ͕� ƚŚĂƚ�ŐŽĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ďŽǁů͘ �dŽŐĞƚŚĞƌ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�Ă�ƐĂůĂĚ�ƐĞƚ͘ �dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĂůĂĚ�
Žƌ�ůƵŶĐŚĞŽŶ�ƉůĂƚĞƐ�ĂůƐŽ�ŽĐƚĂŐŽŶĂů�ƐŚĂƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƵƌĞů�ůĞĂĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞƚ͘ ��ŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐĞŶƚĞƌ�
ŚĂŶĚůĞĚ�ƐĞƌǀĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ĐŚĞĞƐĞ�ĂŶĚ�ĐƌĂĐŬĞƌ͕�Ăůů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ĂƵƌĞů�>ĞĂĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽŶ�ƚŚĞŵ͘ �/�ƚŚŝŶŬ�/�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶ�ƚŽƉĂǌ͖�
/͛ǀĞ�ƐĞĞŶ�ƉůĂƚĞƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽůŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉŝĞĐĞƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽůŽƌƐ͘ �dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ŶŝĐĞ�ďŽǁů͖�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĞ�
ƚŽ�ŐŽ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘ � 

�Ύ���Ύ���Ύ���Ύ���Ύ���Ύ���Ύ���Ύ���Ύ���Ύ���Ύ���Ύ���Ύ���Ύ���Ύ���Ύ���Ύ���Ύ���Ύ���Ύ���Ύ���Ύ���Ύ���Ύ���Ύ���Ύ���Ύ���Ύ���Ύ���Ύ���Ύ���Ύ���Ύ���Ύ���Ύ���Ύ���Ύ���Ύ���Ύ���Ύ���Ύ���Ύ��� 
�ĞůŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�/��ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƋƵŝƌǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�YƵĂƌƚĞƌůǇ 

,ŝ͕�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŐůĂĚ�ŵǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ŐŽƩĞŶ�ǇŽƵ�ŝŶƚĞƌͲ
ĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ͘ �zŽƵ�ŵĂĚĞ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ŚĂƵů�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ĞƐƚĂƚĞ�ƐĂůĞ͘ � 

dŚĞ�ĚŽůƉŚŝŶ�ĐĞŶƚĞƌ�ŚĂŶĚůĞĚ�ƐĞƌǀĞƌ�ŝƐ�ŝŶĚĞĞĚ�Ă�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�ƉŝĞĐĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�&ĞŶͲ
ƚŽŶ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ͘ �dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϬϬ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŵĂĚĞ͖�&ĞŶƚŽŶ�
ŚĂĚ�Ă�ƚĞƌƌŝďůĞ�ƟŵĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�;ƚŚĞǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŽůŝŶŐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůĞĂƌ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƐŽ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽůƉŚŝŶƐ�ĞǆƉůŽĚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŽůŝŶŐ�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐͿ͘ �dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽŶĞƐ�ĂƌĞ�ŵĂƌŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�^'^͕�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�

ŵĂƌŬĞĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĞŶͲ
ƚŽŶ�ůŽŐŽ͕�ǁŚŝĐŚ�/�ďĞůŝĞǀĞ�ĂƉƉĞĂƌƐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽůƉŚŝŶ�ǁŚĞƌĞ�
ŝƚ�ũŽŝŶƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂǇ͘ �dŚĞƐĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƐĞůů�ĨŽƌ�Ψϳϱ�ƚŽ�ΨϭϮϱ͘ �dŚĞǇ�ĂƌĞ�Ă�ŶŝĐĞ�ŝƚĞŵ�ĂŶĚ�/�
ǁŽƵůĚ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞůů�ŝƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŵƵĐŚ�ƚƌŽƵďůĞ͘ � 

dŚĞ�ŽƚŚĞƌ��ƵďĞƌŐĞŶĞ�ƉŝĞĐĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�ŵĂĚĞ�ďǇ�&ĞŶƚŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
^'^͘ �EŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�ƉŝĞĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ƉƌŝĐĞ�ŐƵŝĚĞ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�/�
ŬŶŽǁ͘ �dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚŽŽ�ŶĞǁ�ƚŽ�ƉƌŝĐĞ�ǁŚĞŶ�ƉƌŝĐĞ�ŐƵŝĚĞƐ�ǁĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽůĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞůůŝŶŐ�ŝŶ�ĂƵĐƟŽŶƐ͕�ƐŽ�ƐĂůĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŐĞƫŶŐ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŽŶ-ůŝŶĞ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ĚĂͲ
ƚĂďĂƐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�

ďĞŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŶŽǁ͘ �/͛Ě�ƐƵŐŐĞƐƚ�Ă�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�Ψϰϱ�ŽŶ�ŝƚ͘ �zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�
ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ƐĞůů�ŝƚ͕�ďƵƚ�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ĨĂŝƌ�ƉƌŝĐĞ�ĨŽƌ�Ă�
ŶĞǁĞƌ�ŝƚĞŵ͘ � 

dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ�ǇŽƵ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂƚĞ�ƐĂůĞ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌͲ
ĞƐƟŶŐ�ĂƐƐŽƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ͘ �/ƚ�ŵĂŬĞƐ�ŵĞ�ǁŽŶĚĞƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞͲ
ǀŝŽƵƐ�ŽǁŶĞƌ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƵƉ�ƉŝĞĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐĂǁ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�Žƌ�ŝĨ�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ĂƩĞŵƉƟŶŐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘ �dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉŝĞĐĞƐ�
ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞĚ�ƚŚĞŵ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ͘ 
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�ŽŵĞ�ǀŝƐŝƚ�dŚĞ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ� 
^ŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ��ŽŽƚŚ�ĂŶĚ��ŝƐƉůĂǇ�Ăƚ 

 sŝƐŝƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��Ăů�Žƌ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��Žď�Ăƚ�ƚŚŝƐ�
ƐŚŽǁ͘�EĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŵĂǇ�ũŽŝŶ�dŚĞ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ�
^ŽĐŝĞƚǇ�ĨŽƌ�ΨϭϬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�;ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŐŽŽĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϵͿ 

tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵ͘ 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ� 
KƵƌ�ZĞĐĞŶƚ�EĞǁ�DĞŵďĞƌƐ͗ 

DĂƌǇ�ĂŶĚ�:Ğī��ǌĞĐŚ�ŽĨ�EĞǁ�zŽƌŬ 
EĂŶĐǇ�DŝŶĐŬůĞƌ�ŽĨ� DŝŶŶĞƐŽƚĂ 
:Ğƌŝ�>ƵĐĂƐ�ŽĨ�Washington 

DĞŵďĞƌ�EĞǁƐ͗ 
 �Ǉ�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ��ĞŶŶĞƩ 

tŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌ�ƌĞŶĞǁĂůƐ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĐŽŵĞƐ�ƐĂĚ�ŶĞǁƐ͘  tĞ�
ƐĞŶĚ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƞĞůƚ�ƐǇŵƉĂƚŚǇ�ƚŽ�ůŽŶŐ-ƟŵĞ�ŵĞŵďĞƌ͕�ZŽƐĂůǇŶ�
,ĞǇŝŶŐ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ͕�,ĂƌůĂŶ͕�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
Ϯϳ͕�ϮϬϭϴ͘ 

^ŚĂƌŽŶ�DŝǌĞůů�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŚĂǀĞ�ŚĞƌ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ŇƵŵͲ
ŵŽǆĞĚ͘  tĞ�ƐŚĂƌĞ�ŚĞƌ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚĞƐƚƐ�
ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ŚĞƌ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘  ^ŚĞ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘ 

�ůƵď��ŝƐƉůĂǇ 
dŚĞ�ϮϬϭϵ��ůƵď��ŝƐƉůĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĂƚŚ�

ĂŶĚ�ďĞĚƌŽŽŵ͘� dŚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŚƵĞƐ͕�ƐŚĂƉĞƐ�
ĂŶĚ�ƐƚǇůĞƐ�ŽĨ�ƉĞƌĨƵŵĞƐ͕�ƉƵī�ďŽǆĞƐ͕�ƚƵŵďůĞ-ƵƉƐ͕�ŐƵĞƐƚ�ƐĞƚƐ͕�
ďĂƚŚ�ũĂƌƐ͖�ƐŚĂǀŝŶŐ�ŵƵŐƐ�ĂŶĚ�ůĂŵƉƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

�Ɛ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ůƵď��ŝƐƉůĂǇ͘ 
�Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚĂŐ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ŶĂŵĞ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�
ŚŽŵĞ͘ 

KƵƌ��ůƵď�
�ŝƐƉůĂǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƐŚŽǁĐĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶĮŶŝƚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�
ĐŽůŽƌƐ͕�ƐŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�ŝƚĞŵƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐŽůͲ
ůĞĐƟŶŐ͘� WůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�tKt͊͊�
�ůƵď��ŝƐƉůĂǇ�ǁŝƚŚ��ĂƚŚ�ĂŶĚ� �ĞĚƌŽŽŵ�ƐƚƌĞƚĐŚ�
ŐůĂƐƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘ 

KƵƌ�ϮϬϭϵ��ůƵď��ŝƐƉůĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚͲ
ĞĚ�ďǇ�WĂŵ�^ƚĞŝŶďĂĐŚ͕�ƐŚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�Ăƚ�
ƉĂŵŵǇƐĂŵŵǇΛĂŽů͘ĐŽŵ�Žƌ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�;ϳϰϬͿ�
ϵϲϱ-Ϯϲϰϯ͘�WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŚĞƌ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�
ǁŝůů�ďĞ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ĂŶ�ŝƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ͘ 

DĞŵďĞƌ��ŝƐƉůĂǇƐ 
/Ŷ�dŚĞ��ĞŐŝŶŶŝŶŐ͘͘͘͘͘� ,Žǁ�ĚŝĚ�ǇŽƵƌ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�

ďĞŐŝŶ͍� tĂƐ�ŝƚ�Ă�ůŽŶŐ-ĂĚŵŝƌĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĞŝƌůŽŽŵ͍ 
WĞƌŚĂƉƐ�ŝƚƐ�ďƌŝŐŚƚ�ĐŽůŽƌ�ĂƩƌĂĐƚĞĚ�ǇŽƵ͘� /Ɛ�ǇŽƵƌ�ƐƚƌĞƚĐŚ�

ŐůĂƐƐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶ�Žī-ƐŚŽŽƚ�ŽĨ͕�Žƌ�ĚŝĚ�ŝƚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽůůĞĐͲ
ƟŽŶƐ͍� DĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ĐĂŶ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ǁĞůů͘ 

,ŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ĮƌƐƚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ŚŽŵĞ͕�ƚĞůů�ƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ǁŝƚŚ�Ă�DĞŵďĞƌ��ŝƐƉůĂǇ͘� EŽ�ůŽŶŐĞƌ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĂƚ�ĮƌƐƚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ͍� dŚĂƚΖƐ�K<͘� �Ɛ�Ăůů�ũŽƵƌŶĞǇƐ�
ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ͕�ƐŽ�Ăůů�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ƉŝĞĐĞ͘� dĞůů�ƵƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĮƌƐƚ�ƉŝĞĐĞ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽĨ�
ŽƵƌ ĐŽůůĞĐƟŽŶΖƐ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŶ�ƚŽ�ŶŽǁ͘ 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵƌ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉĂĐŬĞƚ�
ƌĞƐĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ĨƌĞĞ��ůƵď�DĞŵďĞƌ��ŝƐƉůĂǇ�ƚĂďůĞ͘� tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�
ǇŽƵƌ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�Η/�ŵĞĂŶƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ďƵǇ�ŽŶĞ�ƉŝĞĐĞ͊�,Kt�ĚŝĚ�/�ŐĞƚ�ƚŚŝƐ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ͍Η 



7KH�6*6�4XDUWHUO\��SDJH�ϭϳ 

35(6,'(17��&DO�+DFNHPDQ�������� 

9,&(-35(6,'(17��%RE�+HQNHO�������� 

675(7&+�*/$66�62&,(7<�%2$5'�2)�',5(&7256��QH[W�HOHFWLRQ�\HDU�� 

',5(&7256�� 

0DU\�(OGD�$UULQJWRQ��������  

.DWKL�-RKQVRQ�������� 

 

0D[LQH�%XUNKDUGW��������  

6(&5(7$5<��6WHSKDQLH�%HQQHWW�������
� 

75($685(5��-LP�6WHLQEDFK�������� 

9LFNLH�5RZH�������� 

-RQDWKDQ�)XKUPDQ�������� 

*DU\�6HQNDU�������  

2)),&(56�� 

1(:6/(77(5�(',725��$SSRLQWHG�E\�WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�� 
%HFNL�$QQ�6HOE\��FULWWHUIDUP���#]RRPWRZQ�FRP 

KƵƚƌĞĂĐŚ�hƉĚĂƚĞƐ 
�Ɛ�ǁĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�DĂƌĐŚ�ŽĨ�ϮϬϭϵ�/�ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ͘�tĂůůǇ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ƌĞͲ

ƚƵƌŶĞĚ�ŚŽŵĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dĂŵƉĂ��ĂǇ��ĂƌŶŝǀĂů�'ůĂƐƐ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘�tŚŝůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ďƌŽĐŚƵƌĞƐ�ǁĞƌĞ�
ŐŝǀĞŶ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƵĐƟŽŶ�ƌŽŽŵ͘�KŶĞ�ŵĞŵďĞƌ�ƌĞŶĞǁĞĚ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉůĂŶƐ�ŽŶ�ƌĞŶĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘ 

�ŌĞƌ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ǁĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ��ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�'ůĂƐƐ�^ŚŽǁ�ŝŶ��ůĞĂƌǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƌĂŶ�ŝŶƚŽ�ƐĞǀĞƌĂů�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘��ŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁĞƌĞ�WĂƵů�Θ�zǀĞƩĞ��ĞƌďƵĞ͕�ĂŶĚ��Žď�Θ�,ĞůĞŶ�:ŽŶĞƐ͘��ŽƚŚ�ĐŽƵƉůĞƐ�ƉůĂĐĞĚ�ďƌŽĐŚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�EĞǁƐůĞƩĞƌƐ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ďŽŽƚŚƐ͘�dŚĞ�:ŽŶĞƐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ��Ăů�ƐĞŶĚ�ƚŚĞŵ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚŽƵƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ŽŶǀĞŶͲ
ƟŽŶ͘���Ăů�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƚĂŬĞŶ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ͘�dŚĂŶŬƐ��Ăů͘�/�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞĂƌǁĂƚĞƌ�^ŚŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉŽƐͲ
ƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ��ŝƐƉůĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�^ŚŽǁ͘��tĞ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ�ǁŚŝůĞ�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ�tĞďƐƚĞƌ͛Ɛ�&ůĞĂ�DĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�Dƚ͘��ŽƌĂ�ǁŚŝůĞ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ͘ 

�Ɛ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĞ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��ĂƌŶŝǀĂů�'ůĂƐƐ��ŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘�/Ŷ��ĂůůĂƐ͕�dĞǆͲ
ĂƐ�DĂƌĐŚ�ϮϬ-Ϯϯ��Ăů�,ĂĐŬĞŵĂŶ�Θ��Žď�,ĞŶŬĞů͕�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�KŶƚĂƌŝŽ͕����DĂƌĐŚ�ϯ-ϵ�ZƵƐƐĞůů�Θ�<ŝƩǇ�hŵďƌĂĐŽ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
�ĞƐ�DŽŝŶĞƐ͕�/��:ƵůǇ�ϭϬ-ϭϯ�ZƵƐƐĞůů�Θ�<ŝƩǇ�hŵďƌĂĐŽ͘ 

tĞ�ŚĂĚ�ƉůĂŶŶĞĚ�ŽŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�,ĞĂƌƚ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ�<ĂŶƐĂƐ��ŝƚǇ͕�DK��Ɖƌŝů�Ϯϰ-ϰϴ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŐŽ͘�/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ͘ 

Maxine Burkhardt͕�����KƵƚƌĞĂĐŚ��ŝƌĞĐƚŽƌ����




