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Ξ� �KWzZ/',d͕� ϮϬϭϵ� –� dŚĞ� ^ƚƌĞƚĐŚ� 'ůĂƐƐ�
^ŽĐŝĞƚǇ͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘�EŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵĂǇ�
ďĞ� ƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚ� ŝŶ� ǁŚŽůĞ� Žƌ� ŝŶ� ƉĂƌƚ͕� ŝŶ� ĂŶǇ�
ĨŽƌŵ� ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ͕� ǁŝƚŚŽƵƚ� ǁƌŝƩĞŶ� ƉĞƌŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͘� 

^'^�ϮϬϭϵ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�Θ�^ŚŽǁ��ůƵď��ŝƐƉůĂǇ 
�Ǉ�WĂŵ�^ƚĞŝŶďĂĐŚ 

/ƚ�ǁĂƐ�ŵǇ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ĂƐƐĞŵďůĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĐůƵď�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽĨ��ĞĚ�ĂŶĚ��ĂƚŚ�ƐƚƌĞƚĐŚ�
ŐůĂƐƐ͘��DǇ�ŐŽĂů�ǁĂƐ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŝƚĞŵ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĐŽůŽƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘���ŌĞƌ�ĂĐĐƵŵƵͲ
ůĂƟŶŐ�ũƵƐƚ�ŽǀĞƌ�ϮϬϬ�ƉŝĞĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ĐůƵď�ĚŝƐƉůĂǇ�ǁĂƐ�Ă�ŐŽŽĚ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂůŵŽƐƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ďŽƵĚŽŝƌ�ƉŝĞĐĞƐ�ŵĂĚĞ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ZĞŶĞĞ͛�
^ŚĞƚůĂƌ͕�ǁĞ�ƐĞƚ�ĂďŽƵƚ�ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŐůĂƐƐ�ďǇ�ĐŽůŽƌ�ĨŽƌ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ǀŝƐƵĂů�ŝŵƉĂĐƚ͘��dŚĞ�

ĚŝƐƉůĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ŵĂŶǇ�ĚŝĂŵŽŶĚ-ŽƉƟĐ�
ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ƉĂŝŶƚĞĚ�
ƉŝĞĐĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ĚƌĞƐƐĞƌ�ƚƌĂǇƐ�ŝŶ�sĞůǀĂ�
ZŽƐĞ͕�WĞƌƐŝĂŶ�WĞĂƌů�
ĂŶĚ��ĞůĞƐƚĞ��ůƵĞ͘���
�ŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ĂŶĚ�
ĐŽǀĞƚ�ƚŚĞ�ĞůƵƐŝǀĞ�ηϱϱ�
ϭͬϮ�;ŇŽǁĞƌ-ƚŽƉͿ�ĐŽͲ
ůŽŐŶĞ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚĞŶ�ŽĨ�
ƚŚĞŵ�ŝŶ�ĨŽƵƌ�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶƚ�ĐŽůŽƌƐ͊��KƚŚĞƌ�
ƌĂƌŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚǁŽ�

ĐŽůŽŐŶĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽƌŝŐŝŶĂů�&ĞŶƚŽŶ��ƌƚ�'ůĂƐƐ�ůĂďĞůƐ͕�ƚŚƌĞĞ�ηϭϱϬϮ�ĐŽůŽŐŶĞƐ�;Ɛůŝŵ�ĚŝĂŵŽŶĚ-
ŽƉƟĐͿ͕�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ƐŚĂǀŝŶŐ�ŵƵŐƐ�;ƚǁŽ�ŝŶ�dŽƉĂǌ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŝŶ��ĞůĞƐƚĞ��ůƵĞͿ͘ 

WƵī�ũĂƌƐ͕�ƉƵī�
ďŽǆĞƐ͕�ƚƵŵďůĞ-ƵƉƐ�
ĂŶĚ�ŐƵĞƐƚ�ƐĞƚƐ�ǁĞƌĞ�
ĂůƐŽ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�
ĐŽůŽƌƐ͘��KŶĞ�ηϱϯ�sĞůǀĂ�
ZŽƐĞ�ƉƵī�ũĂƌ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉŽǁĚĞƌ�
ƉƵī�ǁŝƚŚ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�
ŽŶ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ŵĞŵďĞƌ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�
ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐŵĂůů�ĨŽŽƚĞĚ�ƉƵī�ďŽǆͲ
ĞƐ�;ǁŝƚŚ�ŶŽ�ŬŶŽǁŶ�
ŶƵŵďĞƌͿ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ĂŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉŽǁĚĞƌ�ƉƵī�ŵĂƌŬĞĚ�͞ƌŽƵŐĞ͘͟��^Ž͕�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ǁĞ�ŵĂǇ�
ŚĂǀĞ�ĮŶĂůůǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƌ�ƉƵī�ďŽǆ͘ 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϵͿ 



7KH�6*6�4XDUWHUO\��SDJH�Ϯ 

&ƌŽŵ�ǇŽƵƌ�WƌĞǌ 
&ĞůůŽǁ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ��ŶƚŚƵƐŝĂƐƚƐ͕� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ϮϬϭϵ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�^ŚŽǁ͘���/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŝŶ�DĂƌŝĞƩĂ͕�K,͕�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�
ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ͕�ůĞĂƌŶĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƵƐĞĨƵů�ƉŽŝŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ͕�ŐĂǌĞĚ�Ăƚ�;ŵĂǇďĞ�ĞǀĞŶ�ĚƌŽŽůĞĚ�ŽǀĞƌͿ�ŚƵŶͲ
ĚƌĞĚƐ�ŵŽƌĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ͕�ƌĞŶĞǁĞĚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ͕�ŵĂĚĞ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ͕�ŚŽƉĞĨƵůůǇ͕�ƚŽŽŬ�ŚŽŵĞ�ƐŽŵĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐƚƌĞƚĐŚ�
ŐůĂƐƐ͘��/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ĨƵŶ-ĮůůĞĚ�ϯ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ŶŝŐŚƚƐ͘��dŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�dŚĞ�YƵĂƌƚĞƌůǇ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Žƌ�ƌĞ-ůŝǀĞ�ŽƵƌ�ϰϱŚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�
^ŚŽǁ͘�� 

�Ɛ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ƐƚƌĞƚĐŚ�
ŐůĂƐƐ�ǇĞĂƌ͕�ŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ŽĨ�ƐƚƌĞƚĐŚ�
ŐůĂƐƐ͘��/Ŷ�DĂƌŝĞƩĂ�ǁĞ�ƚĂůŬĞĚ�Ă�ůŽƚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�
ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ŝƐ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ůŝǀĞƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĂĚŵŝƌĞ�ŝƚ͕�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͕�ƐŚĂƌĞ�
ŝƚ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ďƵǇ�ŝƚ͕�ƐĞůů�ŝƚ�ĂŶĚ�
ƵƐĞ�ŝƚ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϮϬƐ�Θ�
ϭϵϯϬƐ͘���ĞƌƚĂŝŶůǇ͕�ůŝĨĞ�ŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ϭϬϬ�ǇĞĂƌƐ�
ůĂƚĞƌ͕�ďƵƚ�ŽƵƌ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�–�ũƵƐƚ�ĂƐ�ŝƌŝĚĞƐĐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽůŽƌĨƵů�ĂƐ�ŝƚ�
ǁĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŽǁŶĞĚ�ĂŶĚ�ůŽǀĞĚ�ŝƚ�ƉƌŝŽƌ�
ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͘��^ƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ƚŽĚĂǇ��ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ϭϵϭϮ�Žƌ�ϭϵϭϲ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ĮƌƐƚ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚƐ�ǁĂǇ�ŝŶƚŽ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŚŽŵĞƐ͘��/ƚ�ƐƟůů�ĂĚĚƐ�ĐŽůŽƌ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƚĂďůĞƐ�Žƌ�ĮƌĞƉůĂĐĞ�ŵĂŶƚĞůƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ĂƌĞ�ĂĚŵŝƌŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽĚĂǇ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͘ 

KŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŬĞǇ�ĨŽĐƵƐ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ-ϮϬ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŐůĂƐƐ�ĐŽůůĞĐƚŽƌƐ͕�ďƵǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞůůĞƌƐ�ŽĨ�ŐůĂƐƐ͕�ŵƵƐĞͲ
ƵŵƐ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ŐůĂƐƐ�ĂĚŵŝƌĞƌƐ͘��tŝƚŚ�ŶŽ�ŐůĂƐƐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĚĞƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĚĞŵĂŶĚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ŝƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚĂƐƚĞƐ�ĂŶĚ�ůŝĨĞƐƚǇůĞƐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƉƉŽƌƚƵͲ
ŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ĂŶĚ�/�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶ�Žƌ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ƉŝĞĐĞƐ�Ăƚ�Ă�
ůŽĐĂů�ĐůƵď�ŵĞĞƟŶŐ�Žƌ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ͘��dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ŝŶ͕�ĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ͕�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ͕�ĨƵůĮůůŝŶŐ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ͘� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�ĂďŽƵƚ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�dŚĞ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�
ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘ 

Cal
�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ�WůĂƚĞ� 

ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�^'^�ĞŵďůĞŵ�ǁĂƐ�ĚƌĂǁŶ͍ 
/Ŷ�ϭϵϳϰ�ǁŚĞŶ�dŚĞ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ͕�ZŽƐĞ�WƌĞƐŶŝĐŬ�ŵĂĚĞ�Ă�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶ�/ŵƉĞƌŝĂů�ǁŚĞĞů-ĐƵƚ�ƉůĂƚĞ͘ �dŚŝƐ�ĚƌĂǁͲ

ŝŶŐ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ĞŵďůĞŵ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�^ŽĐŝĞƚǇ͘ �&ŽƌƚǇ-ƉůƵƐ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͕�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝƐ͗ �tŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ǁĂƐ�
ĚŽŶĞ͍ ��ĂǀĞ�^ŚĞƚůĂƌ�ŚĂƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĞ�ĚƌĂǁŶ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ĂŶ�/ŵƉĞƌŝĂů�ƉůĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ǁŚĞĞů�ĐƵƫŶŐ�ŽŶ�ŝƚ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ůŽŽŬ�ĐůŽƐĞůǇ͕�ƚŚĞ�

ǁŚĞĞů�ĐƵƫŶŐ�ŝƐ�ǀŝƐŝďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͘ ��ĂǀĞ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĞ�ǁĂƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌͲ 
ƉůĂƚĞ�ƚŽ�Ă�ŵĂǇŽŶŶĂŝƐĞ�ƐĞƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ��ůƵĞ�/ĐĞ�;ĂŬĂ�ƐŵŽŬĞͿ�ŝŶ� 
ĐŽůŽƌ͕�ĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂƚĞƐ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ǁŚĞĞů�ĐƵƫŶŐƐ�ƋƵŝƚĞ�ǁĞůů͘ � 

dŚĞ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ�^ŽĐŝĞƚǇ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŝůů��ƌŽǁů�DĞŵŽƌŝĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�&ƵŶĚ͕�ǁŽƵůĚ� 
ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞŵďůĞŵ͘ �tŚŝůĞ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ� 
ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƐƚĞƉ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ƐĂǇ͕�͞ŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĞ�DƐ͘�WƌĞƐŶŝĐŬ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚƌĂǁ� 
ƚŚĞ�ĞŵďůĞŵ͟�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƌĞĂůŝƐƟĐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆĂĐƚ� 
ƉůĂƚĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůŽƐƚ͘ �>Ğƚ͛Ɛ�ĨĂĐĞ�ŝƚ͕�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŚĂŶĚƐ�ƐŝŶĐĞ� ϭϵϳϰ͊ 
�tĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�Ă�ƉůĂƚĞ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ� 
ƚŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ƉůĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͘ ��Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŵĂǇŽŶŶĂŝƐĞ�ƐĞƚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ� 
ƚŚŝƐ�ƵŶĚĞƌƉůĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ǁŚĞĞů�ĐƵƫŶŐ͍ �/Ĩ�ƐŽ͕�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞůů�Žƌ�ĚŽŶĂƚĞ�ŝƚ�ƚŽ� 
dŚĞ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ�^ŽĐŝĞƚǇ͍ �WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��Ăů�,ĂĐŬĞŵĂŶ�Ăƚ �xxxxxxxx Žƌ� 
xxxxxxxx�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ͘ �DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ͘ � 
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7KH�6*6�4XDUWHUO\��SDJH�ϯ 

ZĞĐĞŶƚ�&ŝŶĚƐ�ĂŶĚ�&ĂǀŽƌŝƚĞ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ 
^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ��Ăů�,ĂĐŬĞŵĂŶ 

dŚŝƐ�͚ĨĞĂƚƵƌĞ͛�ŝŶ�dŚĞ�^'^�YƵĂƌƚĞƌůǇ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�;ƚŚĂƚ͛Ɛ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐͿ�ƌĞĐĞŶƚ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐŝŐŚƟŶŐƐ�ŽĨ�ĞĂƌůǇ�ĂŶĚ�ůĂƚĞ� 
ƉĞƌŝŽĚ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ŽƵƌ�;ƚŚĂƚ͛Ɛ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͕�ĂŐĂŝŶͿ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ͘��/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŽǁŶ� 
ƚŚĞ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ŚĞƌĞ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŽŬ�ƚŽ�ƚĞůů�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƉŝĞĐĞ�Žƌ�ƉŝĞĐͲ 
ĞƐ�ŽĨ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĨĂǀŽƌŝƚĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘��tĞ�;�ĞĐŬŝ��ŶŶ͕�ŽƵƌ��ĚŝƚŽƌ͕�ĂŶĚ�/Ϳ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŝŶ� 
dŚĞ�^'^�YƵĂƌƚĞƌůǇ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�;ƚŚĂƚ͛Ɛ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌͿ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ĨƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ͕�ƐŽ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ� 
;ƚŚĂƚ͛Ɛ�ǇŽƵ͕�ǇĞƐ͕�ǇŽƵ͕�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚŝƐͿ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨĞůůŽǁ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚƐ�ǇŽƵƌ�͚ZĞĐĞŶƚ�&ŝŶĚƐ�ĂŶĚ�&ĂͲ 
ǀŽƌŝƚĞ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ͛͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ͕�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŽŬ͖�ǁĞ�ǁŽŶ͛ƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƉƌŝŶƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵͲ 
ƟŽŶ͘��tĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͘ 

dŽ�ŐĞƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ͕�/͛ůů�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ĞĂƐǇ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŶĚ�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ŝƐƐƵĞ�ǁŚŝĐŚ� 
ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ďǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϭϵ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ĞŵĂŝů�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ��ĞĐŬŝ��ŶŶ�^ĞůďǇ�Ăƚ� 
ĐƌŝƩĞƌĨĂƌŵϭϬϭΛǌŽŽŵƚŽǁŶ͘ĐŽŵ�Žƌ�ŵĂŝů�ŝƚ�ƚŽ�ŚĞƌ�Ăƚ�xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

zĞƐƚĞƌĚĂǇ�ƚŚŝƐ�h^�'ůĂƐƐ�ƐĂůŵŽŶ�ƐůĂŐ�ZŝďďŽŶ-ĞĚŐĞ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ƉůĂƚĞ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ďǇ�&ĞĚy͘��/ƚ�
ǁĂƐ�ĂŶ�Ğ�ĂǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�Ğ�ĂǇ͛Ğƌ�ǁŚŽ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƐĞůů�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ͘��/�ŝŶƋƵŝƌĞĚ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀĞŶĂŶĐĞ�ĂŬĂ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĞ�ĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽŌĞŶ�ĨŽƵŶĚ�͚ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝůĚ͛͘���ůů�/�
ĐŽƵůĚ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞůůĞƌƐ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐŽůĚ�ŝƚ�ĨŽƌ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ǁŚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŝƚ�Ăƚ�ĂŶ�ĞƐƚĂƚĞ�
ƐĂůĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘��dŚĞ�ĨƌŝĞŶĚ�ŝƐ�Ă�ŚŽĂƌĚĞƌ�ŽĨ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĐŽůůĞĐƟďůĞ͕�ǀŝŶƚĂŐĞ͕�ĂŶͲ
ƟƋƵĞ͘�,Ğ�ŝƐ�ϲϯ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ăƚ�Ă�ǀĞƌǇ�ǇŽƵŶŐ�ĂŐĞ͘�,Ğ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŚŝƐ�Ϯϱ-ĐĞŶƚ�ĂůůŽǁͲ
ĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞ-ŝŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�Ă�ŇĞĂ�ŵĂƌŬĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ͘�,ŝƐ�ƚǁŽ�ŚŽŵĞƐ�ĂƌĞ�ĂďͲ
ƐŽůƵƚĞůǇ�ŽǀĞƌ-ĮůůĞĚ�ĂŶĚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ŵĂŶǇ�ƵŶŝƚƐ�ĨƵůů�ŽĨ�Ăůů�ŚĞ�ŚĂƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ŬĞĞƉƐ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�
ŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ŝƚĞŵ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŝŶĨŽ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ĮŶĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ďŽŽŬƐ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ƉƵƌͲ
ĐŚĂƐĞĚ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĞƐƚĂƚĞ�ĨŽƌ�Ψϱ͘ϬϬ͘��/ŶƚĞƌĞƐƟŶŐůǇ͕�ƚŚĞ�͚ĐŽůůĞĐƚŽƌ͛�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�͞&ĞŶƚŽŶ͘͟��
tĞ�ŵĂǇ�ŶĞǀĞƌ�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŽǁŶĞƌ�ǁĂƐ�Žƌ�ǁŚŽ͛Ɛ�ĞƐƚĂƚĞ�ƐĂůĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ�ƚŽ͕�ďƵƚ�
ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ŬŶŽǁ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƌĂƌĞ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͘�� 

/�ŚĂĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂƚĞƐ�ǁŚĞŶ�/�ǁĂƐ�Ă�ŶĞǁďŝĞ�ĐŽůůĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ͘��/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƚ�
ǁĂƐ�ƵŐůǇ�–�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƌ͕�ƐůĂŐ�ŐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝƌŝĚĞƐĐĞŶĐĞ�ũƵƐƚ�
ĚŝĚŶ͛ƚ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ŵĞ͘���ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�/�ŚĂĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ĐůĞĂƌ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�Žƌ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐŽůŝĚ�
ŽƉĂƋƵĞ�ĐŽůŽƌƐ�;:ĂĚĞ��ůƵĞ�Žƌ�/ǀŽƌǇͬ�ƵƐƚĂƌĚ͕�ĞƚĐͿ͘���ĞŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ǁŚĂƚ�
ǇŽƵ�ĐŽůůĞĐƚ͕�/�ƐŽůĚ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĞ͘���Ɛ�ŵǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͕�/�ƌĞĂůŝǌĞĚ�/�ŚĂĚ�
ŵĂĚĞ�Ă�ďŝŐ�ŵŝƐƚĂŬĞ�ƐĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĞ�ĂŶĚ�/͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚƵŶƚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĞǀĞƌ�ƐŝŶĐĞ͘��/͛ŵ�
ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ƉůĂƚĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƚŚĞƌ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�h^�ƐůĂŐͬŽƉĂƋƵĞ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�

ŝŶ�ŵǇ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘�� 
�ŶŽƚŚĞƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ĮŶĚ�ǁĂƐ�ƚŚŝƐ�

EŽƌƚŚǁŽŽĚ�ďůƵĞ�ƐŵŽŬŝŶŐ�ƐĞƚ͘��/ƚ�ŝƐ�
ĂŶ�ƵŶƵƐƵĂů�ŝƚĞŵ�ĂŶĚ�ŝƐ͕�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞͲ
ůǇ͕�ŶŽƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘��/�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƚǁŽ�
ƉŝĞĐĞƐ͖�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƉŝĞĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐĞƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘��
EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕�/�ǁĂƐ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŝƚ�ŝŶ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ZĂŶĚǇ��ůĂƌŬ�ĂƵĐƟŽŶ͘��,ĞƌĞ�
ŝƐ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƉŝĞĐĞƐ�ŝŶ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ŝŶ�
EŽƌƚŚǁŽŽĚ͛Ɛ��ŚŝŶĞƐĞ�
�ŽƌĂů͘��/�ŐƵĞƐƐ�ŝƚ�ŐŽĞƐ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐĂǇŝŶŐ�;ďƵƚ�/͛ůů�
ƐƟůů�ƐĂǇ�ŝƚͿ͕�/͛ŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐĞƚ�ŝŶ��ůƵĞ�ƐƚƌĞƚĐŚ�
ŐůĂƐƐ͘� 

� ^ĞĞ�ŚŽǁ�ĞĂƐǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ͍��/�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ƉŚŽŶĞ�ŽŶ�ŵǇ�ŬŝƚĐŚĞŶ�
ĐŽƵŶƚĞƌ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ĂƐ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ��ĂǀĞ�ƚĂŬĞƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ůŝŐŚƚ�ďŽǆ͕�ďƵƚ�/�
ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĞŶũŽǇ�ƐĞĞŝŶŐ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŵǇ�ƌĞĐĞŶƚ�ĮŶĚƐ͘��EŽǁ�ŝƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƚƵƌŶ͘��
WůĞĂƐĞ�ƐŚĂƌĞ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ĮŶĚƐ�Žƌ�Ă�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƐƚƌĞƚĐŚ�
ŐůĂƐƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ĞĐĞŵďĞƌ�ŝƐƐƵĞ͘��/͛ŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�
ĮůůŝŶŐ�ƵƉ��ĞĐŬŝ��ŶŶ͛Ɛ�ŵĂŝůďŽǆ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů�ďŽǆ�ďĞĨŽƌĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭƐƚ͘��dŚĂŶŬƐ͕�ŝŶ�
ĂĚǀĂŶĐĞ͕�ĨŽƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘�� 
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/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĂƌŶŝǀĂů�'ůĂƐƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;/�'�Ϳ 
�Ǉ��ǇŶƚŚŝĂ�DĂŶƐĂŐĞƌ 

/�ǁĞŶƚ�ƚŽ�<ŝƩǇ�ĂŶĚ�ZƵƐƐĞůů�hŵďƌĂĐŽΖƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ��ĞƐ�DŽŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂǁĞƐŽŵĞ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ůŽǀĞůǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�<ŝƩǇ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŶŝĐĞƌ�ƚŽ�ŵĞ͊�/�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�Ă��ĂƌŶŝǀĂů�ĐŽůůĞĐƚŽƌ͕ ďƵƚ�/�ƚŚŝŶŬ�ǁĞ�Ăůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�
ǁŚĂƚ�ŐƌĞĂƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ƉĞŽƉůĞ͊� 

:ŽĂŶŶĞ�ZŽĚŐĞƌƐ�,ŽŶŽƌĞĚ�Ăƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�tĞůĐŽŵĞ�WĂƌƚǇ 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ǁĂƐ�:ŽĂŶŶĞ͛Ɛ�ϯϱƚŚ͘��^ŚĞ�ŚĂƐŶ͛ƚ�ŵŝƐƐĞĚ�ŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�

ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ϯϱ͘��/Ŷ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͕�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ŚĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ďǇ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘���ƚ�ƚŚĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ͕�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵŶǀĞŝůŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ƐŚĞĞƚ�ĐĂŬĞ�ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŚŽŶŽƌ͕�͞�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ͕�:ŽĂŶŶĞ͘��ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�
ĂŶĚ�ĐŽƵŶƟŶŐ͘͟�� 

�Ăů�ƚŚĞŶ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͕�ŝŶǀŝƟŶŐ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ůŝŶĞ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ-ƟŵĞƌ�ƐƚĂŵƉĞĚĞ͘��dŚĞǇ�ǁĞƌĞ͗��EĂŶĐǇ�
ZŝďďůĞ�ĨƌŽŵ��ĞĂǀĞƌ��ĂŵƐ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͖��ůŝŶƚŽŶ�ĂŶĚ�:ŽĂŶŶĞ��ŶĚƌĞǁƐ�ĨƌŽŵ�>ŝŵĞƌŝĐŬ͕�
DĂŝŶĞ͖�:Ğƌŝ�^ƵĞ�>ƵĐĂƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƐŝƐƚĞƌ͕��ĞďƌĂ��ƌĂƚĞŶŐ͕�ǁŚŽ�ŇĞǁ�ŝŶ�ĨƌŽŵ�&ĞĚĞƌĂů�tĂǇ͕�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͖�ĂŶĚ�DĂƌŐĞ�dŝŶĂŶ͕�ŐƵĞƐƚ�ŽĨ�ZŽŐĞƌ��ŚƌŝƐƚĞŶƐĞŶ͕�ǁŚŽ�ƚƌĂǀĞůĞĚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�
ĨƌŽŵ��ŽůŽƌĂĚŽ�^ƉƌŝŶŐƐ͕��ŽůŽƌĂĚŽ͘��>ĞǁŝƐ�ĂŶĚ�EŽŶĂ�ZĞĚĚ͕�ůŽŶŐ-ƟŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�
�ĂǁƐŽŶ͕�'ĞŽƌŐŝĂ͕�ŚĂĚŶ͛ƚ�ďĞĞŶ�ƚŽ�Ă�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ƉĞƌƐƵĂĚĞĚ�
ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶ͘���WŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌ-ĚŽŶĂƚĞĚ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ǁĞƌĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽƵƚ�ŽŶ�Ă�
ƚĂďůĞ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĂǁĂǇ�ĂŶĚ͕�Ăƚ��Ăů͛Ɛ�ƐŝŐŶĂů͕�ƚŚĞ�ŶĞǁďŝĞƐ�ŚƵƌƌŝĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƉŝĞĐĞ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ŐŽŽĚ�ĨƵŶ�ĨŽƌ�Ăůů͕�ƉůƵƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ǁĞůĐŽŵĞ�ŐŝŌ�ĨŽƌ�
ŶĞǁ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ͘� 

ϮϬϮϬ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ��ĂůĞŶĚĂƌƐ�,ĂǀĞ��ƌƌŝǀĞĚ 
�Ǉ��Žď�,ĞŶŬĞů͕��ĂůĞŶĚĂƌ��ŚĂŝƌŵĂŶ 

 �ůů�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�DĂƌŝĞƩĂ� 
�ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŝŶ�:ƵůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ŶĞǁ�ϮϬϮϬ�ǁĂůů�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ͘�dŚŝƐ� 
&Ăůů͕�ĞĂĐŚ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŵĞŵďĞƌ�;ǁŚŽ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂƩĞŶĚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶͿ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�Ă� 
ĨƌĞĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͘�tŚŝůĞ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ůĂƐƚ͕�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŽƌĚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�Ăƚ� 
Ψϱ͘ϬϬ�ĞĂĐŚ�ƉůƵƐ�ƉŽƐƚĂŐĞ͘� 

zŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƌĨƵů�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ŵĂŬĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�Žƌ��ŚƌŝƐƚͲ 
ŵĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĞǆƉŽƐĞ�^ƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ƚŽ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ĂůŝŬĞ͘ 

dŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ͗��Žď�,ĞŶŬĞů͕� 
�ĂůĞŶĚĂƌ��ŚĂŝƌŵĂŶ͕�xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx

dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͊� 
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,ŽƉĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂŶ�ŝƌŝĚĞƐĐĞŶƚ�ĨĂůů͊�dŚĞ�ůĞĂǀĞƐ�ĂƌĞ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŝŶ�EŽƌƚŚĞƌŶ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�;t�z�ƚŽŽ�ĞĂƌůǇ͊Ϳ͕�ƐŽ�ŝƚ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͊ 

'ĂůĞŶ�ĂŶĚ�/�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽďŝůĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚƌĞƚĐŚ�
'ůĂƐƐ�WƌŝĐŝŶŐ�ƚŽŽů�Ăƚ�ƚŚĞ�^'^�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ǁĞůů�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ƚƌǇ�ƚŽ�
ƵƐĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ƐŽŵĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͘�dŚĞ�ŵŽďŝůĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�;ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�
ďĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�–�ŝƚ�ǁŝůů�ũƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĂǇŽƵƚͿ�ŝƐ�
ŚƩƉ͗ͬͬŚŽĐƉƌŝĐŝŶŐ͘ĐŽŵͬŵͺƐƚƌĞƚĐŚ͘Śƚŵů͘ 

zŽƵ�ĐĂŶ�^ĞĂƌĐŚ�ƵƐŝŶŐ�ϯ�ŵĞƚŚŽĚƐ͗�WĂƩĞƌŶ͕�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�Žƌ�
^ŚĂƉĞ͘� 

�ǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƉĂƩĞƌŶ�ŶĂŵĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�
ƚŽŽů�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ƉĂƩĞƌŶ�ŶĂŵĞͬŶƵŵďĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƉŝĐƚƵƌĞ͘� 

ϭ-�&ƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƐĐƌĞĞŶ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�WĂƩĞƌŶ͘� 
Ϯ-�KŶ�ƚŚĞ�^ĞĂƌĐŚ�^ƚƌĞƚĐŚ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ƐĐƌĞĞŶ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ĂŶǇ�ĂůƉŚĂ�

ůĞƩĞƌ�;Žƌ�ƚŚĞ�η�ƐŝŐŶͿ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƉĂƩĞƌŶ�ŶĂŵĞ�–�KZ�ũƵƐƚ�ĐůŝĐŬ�
ŽŶ��>>͘ 

ϯ-���ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�;ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƩĞƌŶ�ŶĂŵĞͬŶƵŵďĞƌ�ďĞůŽǁͿ�
ǁŝůů�ĚŝƐƉůĂǇ͘� 

zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĐƌŽůů�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƩĞƌŶ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŝĐͲ
ƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƩĞƌŶ͘� 

ϰ-KZ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŶĂŵĞ�;ŝ͘Ğ͘�KƉƟĐͿ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚǇƉĞ�
ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ďĂƌ�ƚŽ�ƐŚŽƌƚĞŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�–�ĂƐ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ďĞůŽǁ͘ 

ϱ-^ĞůĞĐƟŶŐ��ŝĂŵŽŶĚ�KƉƟĐ-&ĞŶƚŽŶ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ƐŚĂƉĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƩĞƌŶ�;ŽŶůǇ��ĂƐŬĞƚ�ĞǆŝƐƚƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞͿ͘ 

tŚĞŶ�ŵŽƌĞ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ƚŽŽů͕�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�
ƐĞĞ�ŽŶůǇ�ƉŝĞĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƐŽůĚ�ǁŝƚŚ�ůŝƐƚĞĚ�ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ�ŶŽ�ůŝƐƚĞĚ�
ĚĂŵĂŐĞ�–�ĨŽƌ�ŶŽǁ�ĚŽŶ͛ƚ�ƚŽƵĐŚ�ƚŚŽƐĞ͘� 

ϲ-��ůů�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�^��Z�,�ďƵƩŽŶ�–�
ĂƐ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ďĞůŽǁ͘ 

ϳ-zŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ĐŚŽŝĐĞ�ŝƐ��K>KZ�–�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĂƵĐƟŽŶ͕�
ŵŽƌĞ�ĐŽůŽƌƐ�ǁŝůů�ƉƌŽďĂďůǇ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�/&�ŶŽŶĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽůĚ�ŝŶ�Ă�
ĐŽůŽƌ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŐĞƚ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƉƌŝĐĞƐ͘��ůŝĐŬ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽůŽƌ͘ 

EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƌ�ŶĂŵĞƐ�ĂƌĞ�^ƚƌĞƚĐŚ�ĐŽůŽƌ�ŶĂŵĞƐ�;ŶŽƚ�
ĐĂƌŶŝǀĂůͿ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚŽŽů͘��ůƐŽ͕�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƌ�
ůŝƐƚ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƐĂůĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͕�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�
ůŽǁͬŚŝŐŚ�ĂŶĚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂůĞƐ͘ 

ϴ-�dŚĞ�ƉŝĞĐĞ;ƐͿ�ƐŽůĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŝĐƚƵƌĞĚ�;ĂĐƚƵĂů�ĂƵĐƟŽŶ�ƉŝĐƚƵƌĞͿ��
ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƐĞůůŝŶŐ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŽůĚ�ĚĂƚĞ͘ 

�ƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ŝƐ�Ă�,ŽŵĞ�ďƵƩŽŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ŶŽǁ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�;Žƌ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ĂƌƌŽǁ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ũƵƐƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�
Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽůŽƌ͕�ĞƚĐ͘ 

^ĞůĞĐƟŶŐ�ŽŶ�
^ŚĂƉĞƐ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�
ůŝƐƚ�ŽĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐŚĂƉĞƐ͕�
ƚĂŬŝŶŐ�ǇŽƵ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�Ă�
ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉĂƩĞƌŶ�ŶĂŵĞƐ͘ 

tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�
ĨĞĞĚďĂĐŬ�–�ŝĨ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁƌŽŶŐ�ǁĞ�
ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�Įǆ�ŝƚ�;ǁƌŽŶŐ�
ĐŽůŽƌͬƉĂƩĞƌŶͬĞƚĐ͘Ϳ͘��ůů�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
͚^ƚƌĞƚĐŚ͛�ƉƌŝĐŝŶŐ�ƚŽŽů�ĚŽ�
ĞǆŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƌŶŝǀĂů�
'ůĂƐƐ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ƚŽŽů�–�ďƵƚ�
ŽŶůǇ�ƚŚŽƐĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ� 
^ƚƌĞƚĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚŽŽů͘�tĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ�ϭϯϬϬ�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�ďƵƚ� 
ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂƐ�ƟŵĞ�ĂůůŽǁƐ͘�dŚĞ�^ĐŚůĞĞĚĞ�ĂƵĐƟŽŶ�;ĨƌŽŵ� 
DĂǇ�ϭϴ͕�ϮϬϭϯͿ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĂƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐŝŶŐ� 
ƚŽŽů�–�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƚŽƵŐŚ�ƉŝĞĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƐĂůĞ͊ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�Ăƚ xxxxxxxxxxxxxxx� 
dŚĂŶŬƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ�ƉůĂǇŝŶŐ͊ 

^ƚƌĞƚĐŚ�WƌŝĐŝŶŐ��ĂƚĂďĂƐĞ�ƵƉĚĂƚĞ 
�Ǉ�<ĂƚŚŝ�:ŽŚŶƐŽŶ 

Rebecca Miller
Highlight



7KH�6*6�4XDUWHUO\��SDJH�ϲ 

,ŽŽŬĞĚ�ŽŶ��ĂƌŶŝǀĂů�͞>ƵĐŬ͟ 
tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�WŚŝů�ĂŶĚ�EĂŶĐǇ�tĂůŶ͕�ĨŽƌŵĞƌ�^'^�dƌĞĂƐƵƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ-ƟŵĞ�^'^�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƉŽƐƚƐ�ŽĨ�ƐƚƌĞƚĐŚ�
ŐůĂƐƐ�ŝŶ�,ŽŽŬĞĚ�ŽŶ��ĂƌŶŝǀĂů͛Ɛ�;,K�Ϳ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͘ �WŚŝů�ĂŶĚ�EĂŶĐǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŝĐĞ�
ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ŝƌŝĚĞƐĐĞŶƚ�ŐůĂƐƐ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚƐ�ǁŚŽ�ƌĞĂĚ�
,K�͘ ��ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�WŚŝů͛Ɛ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͕��ƌŝĂŶ�WŝƩŵĂŶ͕�ǁŚŽ�ƉƵůůƐ�ƚŚĞ�,K��ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͕�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ǀŝĚĞŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĂŬŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ĚŽůƉŚŝŶ�ĐŽŵƉŽƌƚ�Ăƚ�&ĞŶƚŽŶ��ƌƚ�'ůĂƐƐ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ�ĂŶ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƉŽƐƚ͘ � 

�ĂǀĞ�^ŚĞƚůĂƌ�ĂŶĚ��Ăů�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽƐ�ĨŽƌ�dƵĞƐĚĂǇ�^ƚƌĞƚĐŚ�ŽŶ�,K��ƚǁŝĐĞ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘ �&ƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ�
ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�,K��ĨĂŵŝůǇ�ƐŚĂƌĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�,K��ĞĂĐŚ�ĞǀĞŶŝŶŐ͕�ŝƚ�ŝƐ�
ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĚŽ͘ �:ƵƐƚ�ǀŝƐŝƚ�,ŽŽŬĞĚ�KŶ��ĂƌŶŝǀĂů͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ�ĚĂŝůǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘ �dŚĞ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�ƚŚĂŶŬƐ�,K�͕�
�ƌŝĂŶ�WŝƩŵĂŶ͕�ĂŶĚ�<ĂƚŚŝ�Θ�'ĂůĞŶ�:ŽŚŶƐŽŶ�ĨŽƌ�ƐŚŽǁĐĂƐŝŶŐ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŝƚ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�,K��ĨĂŵŝůǇ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�
WŚŝů�Θ�EĂŶĐǇ͕��ĂǀĞ͕��Ăů�ĂŶĚ�Ăůů�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘ � 

,ĞƌĞ�ŝƐ�WŚŝů͛Ɛ�ůĂƚĞƐƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�,K��ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ƌĂƌĞ�ĐŽďĂůƚ�ĐĂƌ�ǀĂƐĞ͘ 
ΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕ 

&ƌŽŵ͗�WŚŝů�Θ�EĂŶĐǇ 
>ƵĐŬ�ŝƐ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŚĂŶĚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŬŶŽǁŶ�;ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�/�ŬŶŽǁͿ��ŝĂŵŽŶĚ��ĞŶǌĞƌ�ĐĂƌ�ǀĂƐĞ�ŝŶ�ĐŽďĂůƚ͘ 
>ƵĐŬ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ũƵƐƚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ĂďŽƵƚ��ĂƌŶŝǀĂů�'ůĂƐƐ�ĂŶĚ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ŝƚ͘ �dŚŝƐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŝƐ�Ă�ĨĞǁ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�h�^�

'ůĂƐƐ�ŝŶ�ŽƉĂƋƵĞ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐŽůŽƌƐ͘ �^ŽŵĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ĂƌĞ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ͘ 

�ŽŶǀĞŶƟŽŶ�&ƵŶĚ�ZĂŝƐĞƌ� 
�ƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ůƵŶĐŚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĨƵŶĚ�ƌĂŝƐĞƌ�ǁĞƌĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ĂƐ�:ŽĂŶŶĞ�ZŽĚŐĞƌƐ�
ĚƌĞǁ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƟĐŬĞƚƐ͘ �&ŝƌƐƚ�ƉƌŝǌĞ�ǁĞŶƚ�ƚŽ��ƵŐƵƐƚĂ�<ĞŝƚŚ�
ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ƉĞƌŝŽĚ�&ĞŶƚŽŶ��ĞůĞƐƚĞ��ůƵĞ�ůĂƌŐĞ�ƉŽǁĚĞƌ�
ƉƵī�ũĂƌ͖�ƐĞĐŽŶĚ�ƉƌŝǌĞ�ǁĞŶƚ�ƚŽ��ƌŶĂ�^ŝŵƉƐŽŶ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�
ůĂƚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ZƵďǇ�ĚŝĂŵŽŶĚ-ŽƉƟĐ�ďĂƐŬĞƚ͖�ƚŚŝƌĚ�ƉƌŝǌĞ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�
DĂƌǇ��ůĚĂ��ƌƌŝŶŐƚŽŶ͕�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ůĂƚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�&ĞŶƚŽŶ��ĞůĞƐƚĞ�
�ůƵĞ��ĂŝƐǇ�Θ��ƵƩŽŶ�͚ƐĂŵƉůĞ͛�ďŽǁů͘ �DĂƌǇ��ůĚĂ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�
ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�͚ƐĂŵƉůĞ͛�ďŽǁů�ƚŽ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ��ŵĞƌŝͲ
ĐĂŶ�'ůĂƐƐ�ŝŶ�tĞƐƚ�sŝƌŐŝŶŝĂ͘ �,ĞůĞŶ�:ŽŶĞƐ͕�ĨŽƌŵĞƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĐƵƌƌĞŶƚ��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ǁĂƐ�ŽŶ�ŚĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ƚŚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ͘ �tĞ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�DĂƌǇ��ůĚĂ͛Ɛ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�
ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ůĂƚĞ�ƉĞƌŝͲ
ŽĚ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ͘  

͚dŝƐ�ƚŚĞ�^ĞĂ-ƐŽŶ 
· ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�-���ĂƉĞ��ŽĚ�'ůĂƐƐ�^ŚŽǁ͘��Žď�ĂŶĚ��ĂƌďĂƌĂ�ǁŝůů�

ďĞ�ƐŚŽǁŝŶŐ��ƌŽǁů�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ�ĂŶĚ�ƐĞůůŝŶŐ�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ͘
· KĐƚŽďĞƌ�–�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��Ăů�ĂŶĚ��Žď�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�tĞƐƚ�

sŝƌŐŝŶŝĂ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�͞ƐŚŽǁ�ĂŶĚ�ƚĞůů͟�ƚŽ�ƚŚĞ�sĂƐĞůŝŶĞ�
'ůĂƐƐ��ŽůůĞĐƚŽƌƐ͕�/ŶĐ͘

· EŽǀĞŵďĞƌ�–�dŚĞ�ƐĞŵŝ-ĂŶŶƵĂů��ĂƐƚĞƌŶ�EĂƟŽŶĂů��ŶƟƋƵĞ�
^ŚŽǁ�ŝŶ��ĂƌůŝƐůĞ͕�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ��ƌŽǁů�ŐůĂƐƐ�ǁŝůů�
ĂŐĂŝŶ�ďĞ�ƐŚŽǁŶ͘

/�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐŽŵĞ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ�ĨŽůŬƐ�ũŽŝŶ�ƵƐ͊ 
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��tĂƌŵ�tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�EĞǁ�
ĂŶĚ�ZĞƚƵƌŶŝŶŐ�DĞŵďĞƌƐ 

&ƌĞĚ�Θ��ůĂŝŶĞ��ůĂŝƌ�ĨƌŽŵ�dĞǆĂƐ 
�ĂƌďĂƌĂ�Θ��ůĞǆ�'ĂƌƌŝƐŽŶ�ĨƌŽŵ��ŽůŽƌĂĚŽ 
�ŚƌŝƐƟŶĂ�<ĂƚƐŝŬĂƐ�ĨƌŽŵ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ 
�ŽƵŐ�DĐ/ŶƚŽƐŚ�Θ�dŚŽŵ�DƵƌƉŚǇ�Ĩ'ĞŽƌŐŝĂ 
�ƌŝĂŶ�Θ�DĂƌǇ�EĂŐůĞ�ĨƌŽŵ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ 
:ŝŵ�Θ�:ĂŶ�^ĞĞĐŬ�ĨƌŽŵ�/ŽǁĂ 
^ĐŽƩ�Θ�^ƵǌĂŶŶĞ�^ŚĞĸĞůĚ�ĨƌŽŵ�<ĞŶƚƵĐŬǇ 
:ĂŶĞƚ�tŝůŬĞ�ĨƌŽŵ�<ĂŶƐĂƐ 

,ŽŽŬĞĚ�zĞƚ͍ 
,ŽŽŬĞĚ�ŽŶ��ĂƌŶŝǀĂů͛Ɛ�dƵĞƐĚĂǇ�^ƚƌĞƚĐŚ�ĨĞĂƚƵƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ��ĂǀĞ�^ŚĞƚůĂƌ�ĂŶĚ��Ăů�,ĂĐŬĞŵĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�dƵĞƐĚĂǇƐ�

ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͕�ŚĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�,K��ƌĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ͘ �dŚĞǇ�ŽŌĞŶ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ͘ ��Ăƌů�Θ��ƵŶŝĐĞ��ŽŽŬĞƌ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶĂ�ĂƌĞ�ĂǀŝĚ�ĐĂƌŶŝǀĂů�ŐůĂƐƐ�
ĐŽůůĞĐƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ͕�ĂŶĚ�Ă�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ͕�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ͘ �dŚĞǇ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƐŚĂƌĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�Ă�EŽƌƚŚǁŽŽĚ�ƉůĂƚĞ�
ĂŶĚ͕�ĂƐ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͕��Ăů�;Žƌ��ĂǀĞͿ�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽĨ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ͘ �,ĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�
ƉŽƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽƐ�ĨƌŽŵ��Ăů͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚůǇ�,ŽŽŬĞĚ�ŽŶ��ĂƌŶŝǀĂů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĞŵĂŝůƐ͕�ŝŶĐůƵĚͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞŵŝ-ŵŽŶƚŚůǇ�͞dƵĞƐĚĂǇ�^ƚƌĞƚĐŚ͟�ĨĞĂƚƵƌĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚŽŽŬĞĚŽŶĐĂƌŶŝǀĂů͘ĐŽŵͬƐƵďƐĐƌŝďĞͬ͘ �dŚŝƐ�ŝƐ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ǁĞ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ͕�ƐŚĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ĮŶĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĨĞůůŽǁ�ŝƌŝĚĞƐĐĞŶƚ�ŐůĂƐƐ�ĐŽůůĞĐƚŽƌƐ͘ 

&ƌŽŵ͗� �Ăƌů��͘�;/ŶĚŝĂŶĂͿ 
��ŶŝĐĞ�ĮŶĚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŝƐ�Ă�sĂƐĞůŝŶĞ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ĐŚŽƉ�ƉůĂƚĞ͘� /ƚƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ϭϮΗ�

ǆ�ϰΗ͘� /ƚ�ŚĂƐ�Ϯϴ�ƌŝďƐ�Žƌ�ƉĂŶĞůƐ͘� /ƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ͕�ƚŚƵƐ�ǁĞ�ĨĞĞů�ŝƚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�EŽƌƚŚǁŽŽĚ͘� /ƚ�
ŚĂƐ�ŶŝĐĞ�ǇĞůůŽǁ�ŝƌŝĚĞƐĐĞŶĐĞ͘�dǁŽ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ͘� /ƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĞĂƐǇ ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ŐŽŽĚ�ƉŝĐƚƵƌĞ͘ 

dŽ͗ ��Ăƌů���;/ŶĚŝĂŶĂͿ 
&ƌŽŵ͗ ��Ăů 
ZĞ͗�dŽƉĂǌ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ƉůĂƚĞ 

zŽƵƌ�ƉůĂƚĞ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�EŽƌƚŚǁŽŽĚ͖�ĂƐ�ǇŽƵ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ͕�ƚŚĞ�ĐŝƌĐůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�
ŵĂƌŬ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ͘ �dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƉůĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂůĂĚ�ďŽǁů�ǁŚŝĐŚ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ŝƚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŽƉƟĐ�ƉĂŶĞůƐ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐĂůĂĚ�ďŽǁůƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƐĞƚ͘ �dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƐŵĂůů�ƉůĂƚĞƐ�ǁŚŝĐŚ�͚ŵĂƚĐŚ͛�
ƚŚŝƐ�ůĂƌŐĞƌ�ƉůĂƚĞ͘ �^ŽŵĞƟŵĞƐ�ǁĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐĂůĂĚ�ďŽǁůƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ǁĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ�
ĂƐ�ƐƚĂŶĚ�ĂůŽŶĞ�ƉůĂƚĞƐ͘ �/͛ǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ƉůĂƚĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞŝŶŐ�ƉĂŝƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƌ�ƉůĂƚĞƐ�ĂƐ�Ă�
͞ĐĂŬĞ�ƐĞƚ͟�ďƵƚ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĂĚƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐŽůĚ�ƚŚĂƚ�
ǁĂǇ͘ �/Ŷ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƵƐĞĨƵůŶĞƐƐ͕�ƚŚŝƐ�ƉůĂƚĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ďŽǁůƐ�ĂŶĚ�ƐŵĂůůĞƌ�ƉůĂƚĞƐ�ǁŚŝĐŚ�͞ŐŽ�ǁŝƚŚ͟�ŝƚ͕�ĂƌĞ�
Ăůů�ǀĞƌǇ�ƵƐĞĨƵů͘ ��ůů�ƚŚĞƐĞ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�EŽƌƚŚǁŽŽĚ͛Ɛ�ďůƵĞ�;ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ��ĞůĞƐƚĞ��ůƵĞͿ͘ �dŚĞ�ůĂƌŐĞ�
ƉůĂƚĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�>ŝŐŚƚ�KƉĂƋƵĞ��ůƵĞ͕��ŵĞƌĂůĚ�'ƌĞĞŶ͕�ZƵƐƐĞƚ͕�KƉĂƋƵĞ�tŚŝƚĞ�;ǀĞƌǇ�ƌĂƌĞͿ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝͲ
ďůǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽůŽƌƐ͘ 

�ŽŶŐƌĂƚƐ�ŽŶ�Ă�ŶŝĐĞ�ĮŶĚ�ĂŶĚ�Ă�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�͚ƐŵĂůů͛�ŝƚĞŵƐ�ĨŽĐƵƐ͘ 

/�tĂŶƚ�ƚŽ�,ĞĂƌ�&ƌŽŵ�zŽƵ͊ 
�Ǉ��ĞĐŬŝ��ŶŶ�^ĞůďǇ 

/�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ŝŶ�ďǇ�ŽƵƌ�
ƌĞĂĚĞƌƐ͕�ďƵƚ�ƐĂĚůǇ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǀĞƌǇ�ŵĂŶǇ͘�/͛ŵ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�
ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ĂƌƟĐůĞ�;Žƌ�ĞǀĞŶ�Ă�ĐůŝƉͿ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƉŝĞĐĞ�
ŽĨ�^ƚƌĞƚĐŚ͕�ǁŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ĂŶĚ�ͬŽƌ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŵĞ�
ƚŽ�ŽǁŶ�ŝƚ͘� 

tĞ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ƐƵĐŚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŽ�ƚĞůů�ĂŶĚ�/�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�
ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞŵ͊͊�dŚĞ�^'^�ŝƐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ĂďŽƵƚ�ŐůĂƐƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽůůĞĐƚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞůŽŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ũŽŝŶƚ�ůŽǀĞ�ŽĨ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ͘ 
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^ƚƌĞƚĐŚ�KƵƚ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ��ŝƌĞĐƚŽƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ� 
ĨŽƌ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�DĞŵďĞƌƐ�DĞĞƟŶŐ�ϮϬϭϵ 

�Ǉ�DĂƌǇ��ůĚĂ��ƌƌŝŶŐƚŽŶ 

,Žǁ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌ�ĐĂůůĞĚ�ŝŶ�ƚŽ�Ă�^ƚƌĞƚĐŚ�KƵƚ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ��Ăůů͍ 
,Žǁ�ŵĂŶǇ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�Ă�^ƚƌĞƚĐŚ�KƵƚ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ��Ăůů�ŝƐ͍ 

· ^ƚƌĞƚĐŚ�KƵƚ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ��ĂůůƐ͗
zŽƵ�ƌĞĂůůǇ�ĚŽŶΖƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵŝƐƐ�ŽƵƌ��ĂůůƐ͊�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ůĞĐƚƵƌĞ�Žƌ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĂƌƟĐůĞ͘�zŽƵ�ŐĞƚ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĂŶĚ�

ŽƚŚĞƌ�͞ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚƐ͟�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞůǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ŝƐ�Ă�ĚĞůŝŐŚƚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ŝŶƉƵƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�
�Ăůů�ǁŚŽ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂƌƟƐƚ�ĂŶĚ�ĐŚĞŵŝƐƚ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĐŽůŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐůĂƐƐ�ďĞŝŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ϱ�ĐĂůůƐ�Ă�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ��&Ğď͕͘��Ɖƌŝů͕�DĂǇ͕�KĐƚ͕͘�ĂŶĚ�EŽǀ͘ 
dŚĞ�ĐĂůůƐ�ůĂƐƚ�ĂďŽƵƚ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ϴ�Ɖŵ��ĂƐƚĞƌŶ͕�ϳ��ĞŶƚƌĂů͕�ϲ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ϱ�Ɖŵ�WĂĐŝĮĐ�dŝŵĞ͘�dŚĞ�ĐĂůů-ŝŶ�ŶƵŵďĞƌ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�/��ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐůĂƐƐ�ƚŽ�ďĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘���KŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƉŽƐƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�^'^��ǀĞŶƚƐ�ͬ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ŽŶ�Ă��Ăůů͕�Ă��ĞůƵǆĞ��ĚŝƟŽŶ�ZĞƉŽƌƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉŚŽƚŽƐ͕�ŝƐ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĂƉƉĞĂƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘�dŚĞƐĞ��ĞůƵǆĞ��ĚŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ůŽĂĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ůŝƩůĞ�ŬŶŽǁŶ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ͕�ĐŽŵͲ
ŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƌĂƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚ-ƚŽ-ĮŶĚ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ďǇ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞĚ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�&ƌĂŶŬ�&ĞŶƚŽŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�
ĞĂƌůǇ�ĂŶĚ�ůĂƚĞ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘ 

dĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ͗� 
�ǆƉĞƌƚƐ-ZƵƐƐĞůů�Θ�<ŝƩǇ�hŵďƌĂĐŽ͕��ĂǀĞ�^ŚĞƚůĂƌ͕��Ăů�,ĂĐŬĞŵĂŶ͕�^ĂƌĂŚ�WůƵŵŵĞƌ͕�'ĂƌǇ�^ĞŶŬĂƌ͘ 
^ƚĞƉŚĂŶŝĞ��ĞŶŶĞƩ�ƐĞůĞĐƚƐ�ƉŚŽƚŽƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂůůƐ 
/�ƌĞĐŽƌĚ�Θ�ƚƌĂŶƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĐĂůůƐ�� 
�Ăů͕��ĂǀĞ͕�Θ�/�ĞĚŝƚ�ƚŚĞ��ĞůƵǆĞ��ĚŝƟŽŶ�ZĞƉŽƌƚƐ� 
�ƌŝĂŶ��ƌĞŶŶĂŶ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ƚŚĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�tĞďƐŝƚĞ 
:ŽŶĂƚŚĂŶ�&ƵŚƌŵĂŶ�ŵĂŶĂŐĞƐ�ƚŚĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ 
'ĂƌǇ�^ĞŶŬĂƌ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�&ĂĐĞďŽŽŬ� 

· KƵƚƌĞĂĐŚ͗
�Ɛ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŐůĂƐƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐůƵďƐ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŚĂǀĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŶŽƟĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂůůƐ�ƚŽ�

ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ͕�ǁĞďƉĂŐĞƐ�ĂŶĚ�&ĂĐĞďŽŽŬ͗ 
ϮϬ-ϯϬ-ϰϬ��ůƵď͕��ŶƟƋƵĞƐ�Θ�ƚŚĞ��ƌƚƐ�tĞĞŬůǇ͕��ĂƌŶŝǀĂů�;DŝĚ-�ƚůĂŶƟĐ�Θ�dĂŵƉĂ��ĂǇͿ͕�&�'���Θ�&ĞŶƚŽŶ�&ŝŶĚĞƌƐ-EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ͕�,ŽŽŬĞĚ�
ŽŶ��ĂƌŶŝǀĂů͕�<ŽǀĞů͛Ɛ͕�E�'��Θ�&ŽƵŶĚĞƌƐ͕�E�'�͕�E&'^ 
^ŽŵĞ�ŚĂǀĞ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂůůƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ͘ 

· �ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ
ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ��Ăůů�^ĞƌŝĞƐ

�ĂŶĚůĞƐƟĐŬƐ͕�WĂƩĞƌŶƐ͕�>ĂƚĞ�WĞƌŝŽĚ�&ĞŶƚŽŶ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĨŽƌ�KƚŚĞƌƐ͕��Ƶƚ�Θ��ƚĐŚĞĚ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ͕�KƉĂƋƵĞ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ�ďǇ�h^�'ůĂƐƐ 
�ĞůƵǆĞ��ĚŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚƵƉůŝĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĂŶĚĞĚ�ŽƵƚ�Ăƚ�ĞǀĞŶƚƐ� 

&ŝƌƐƚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽĨ�ϲ�EŽƚĞďŽŽŬƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ϮϬϭϵ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ϯϱ�^ƚƌĞƚĐŚ�KƵƚ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϯ�ƚŽ�ϮϬϭϵ͘��ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�
ďƌŽǁƐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŶŽƚĞďŽŽŬƐ͘ 

· &ŽĐƵƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ
dŽƉŝĐƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ

/Ŷ�KĐƚŽďĞƌ�ǁĞΖůů�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�ƐĞƌŝĞƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�^ƚƌĞƚĐŚ��ůƵď�^ŽƵǀĞŶŝƌƐ͘�tĞ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�^ŽƵǀĞŶŝƌ�ƉŝĞĐĞƐ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ďƵƚ�ǁĞ�
ĚŝĚŶΖƚ�ĮŶŝƐŚ͕�ƐŽ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ͘�WƵŶĐŚ�ďŽǁůƐ�ĂŶĚ�ĐƵƉƐ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ƐĞƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ͘�dŚĞŶ�ǁĞΖůů�ŵŽǀĞ�
ŽŶ�ŝŶƚŽ�ϮϬϮϬ͘�/Ŷ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŶƐŽůĞ�ƐĞƚƐ͘��Ɖƌŝů�ǁŝůů�ĨĞĂƚƵƌĞ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϭƐƚ��ĞŶƚƵƌǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ƚŽ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝĨĞ�ĂƐ�Ă�ĚĞĐŽƌĂƚŽƌ�ŝƚĞŵ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ͘�tĞΖůů�ĮŶŝƐŚ�ƚŚĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ŝŶ�DĂǇ�ǁŝƚŚ��ŵďĞƌ�ĂŶĚ�dĂŶŐĞƌŝŶĞ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ͘ 

;KĐƚ͘�ĂŶĚ�EŽǀ͘�ϮϬϮϬ�ǁŝůů�ĨĞĂƚƵƌĞ�WůĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�/ŵƉĞƌŝĂů͘Ϳ 
· �ĂůĞŶĚĂƌ

�ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂůůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͘

· ,Žǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƵƐ
�Ǉ�ůĞƫŶŐ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ĐůƵďƐ�ͬ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŶŽƟĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂůůƐ͘�

>Ğƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂƌƟĐůĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶƐ�ŝŶ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ĞƚĐ͘��dŚŝƐ�ŚĞůƉƐ��ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ĞīĞĐƟǀĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂƐ�ǁĞ�
ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ͘ 
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�Ɛ��ĂǀĞ�^ŚĞƚůĂƌ�ǁĂůŬĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ŝƚĞŵƐ͕�ŚĞ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ƐŚŽƌƚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƐĂǁ�Ă�ηϱϱ��ĞůĞƐƚĞ��ůƵĞ�ĐŽͲ
ůŽŐŶĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ďǇ�DĂƌǇ��ůĚĂ��ƌƌŝŶŐƚŽŶ͘��/ƚ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�Ă�͞ďĂůů-
ƟƉ͟�ĚĂƵďĞƌ͘���ĂǀĞ�
ƐĂŝĚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�
ƐĞĞŶ�Ă�ĚĂƵďĞƌ�ůŝŬĞ�
ƚŚĂƚ�ďĞĨŽƌĞ͘��/ƚ�
ƐĞĞŵƐ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�ĞǀĞͲ
ƌǇ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ǁĞ�
ůĞĂƌŶ�ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�
ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ŶĞǁ�
ƚŚŝŶŐƐ͘�� 

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ZĞŶĞĞ͛�
^ŚĞƚůĂƌ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ŚĞůƉͲ
ŝŶŐ�ƉƵƚ�ƚŚŝƐ�ĚŝƐͲ
ƉůĂǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�
ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�ĐŽŶƚƌŝďͲ
ƵƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŐůĂƐƐ͗��
DĂƌǇ��ůĚĂ��ƌƌŝŶŐͲ
ƚŽŶ͕��Ăů�,ĂĐŬĞŵĂŶ͕�dŽŵ�Θ�^ĂŶĚǇ�DŽŶŽƐŬŝ͕�:ŽĂŶŶĞ�ZŽĚŐĞƌƐ�
ĂŶĚ��ĂǀĞ�Θ�ZĞŶĞĞ�^ŚĞƚůĂƌ͘���WůĞĂƐĞ�ƌĞǀŝĞǁ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ƚŽ�
ƌĞĂůůǇ�ŐĞƚ�ĂŶ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǀĂƌŝĞĚ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ĚŝƐƉůĂǇ�
ǁĂƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ƚƌƵůǇ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ͊���;EŽǁ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ǇŽƵ�
ƐŽƌƌǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵŝƐƐĞĚ�ŝƚ͍͍͍Ϳ 

^'^�ϮϬϭϵ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�Θ�^ŚŽǁ��ůƵď��ŝƐƉůĂǇ 
;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϭͿ 
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ϮϬϭϵ�-�ϮϬϮϬ�^ƚƌĞƚĐŚ�KƵƚ��ĂůůƐ� 
�Ǉ�DĂƌǇ��ůĚĂ��ƌƌŝŶŐƚŽŶ 

2FW������������ 
6WUHWFK�&OXE�6RXYHQLUV 

1RY� ���������� 
3XQFK�%RZOV�DQG�&XSV�� 
%HYHUDJH�6HWV 

)HE� ���������� 
&RQVROH�6HWV� 

$SULO ��������� 
6WUHWFK�*ODVV�LQ�WKH���VW� 
&HQWXU\� 

0D\ ��������   $PEHU�DQG�
7DQJHULQH�6WUHWFK�*ODVV 

&DOOV�EHJLQ�DW���SP�
(DVWHUQ����&HQWUDO����0RXQWDLQ�	���3DFLILF�7LPH��$OO�DUH�ZHO�
FRPH�WR�MRLQ�LQ�E\�FDOOLQJ����-���-������IROORZHG�E\�,'��
��������� 

7KH�VSHDNHUV�IRU�RXU�GLVFXVVLRQV�DUH�.LWW\�DQG�5XVVHOO�
8PEUDFR��'DYH�6KHWODU��&DO�+DFNHPDQ��DQG�6DUDK�3OXPPHU�� 

:H�ZDQW�WR�KHDU�IURP�\RX�DV�ZHOO�DV�RXU�H[SHUWV� 
7KH�GLVFXVVLRQV�DUH�FRQGXFWHG�YLD�FRQIHUHQFH�FDOO�WHFKQRORJ\�
ZLWK�SKRWRV�RI�WKH�VWUHWFK�JODVV�EHLQJ�GLVFXVVHG�DYDLODEOH�DW�
ZZZ�VWUHWFKJODVVVRFLHW\�RUJ 

:H�DUH�KDSS\�WR�LGHQWLI\�\RXU�VWUHWFK�JODVV�GXULQJ�WKH�FDOO�
DQG�KHDU�DERXW�\RXU�ODWHVW�GLVFRYHULHV� 

KĐƚŽďĞƌ�^ƚƌĞƚĐŚ�KƵƚ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ 
�^ƚƌĞƚĐŚ��ůƵď�^ŽƵǀĞŶŝƌƐ 

ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�ŽƵƌ�^ƚƌĞƚĐŚ�KƵƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϬ͕�ϮϬϭϵ 

Ăƚ�ϴ�Ɖŵ��ĂƐƚĞƌŶ͕�ϳ��ĞŶƚƌĂů͕�ϲ�DŽƵŶƚĂŝŶ�Θ�ϱ�WĂĐŝĮĐ�dŝŵĞ͘ 
�ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ� 

ϰϭϱ-ϰϲϰ-ϲϴϬϬ͕ 
ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�/�͗�ϬϰϮϭϭϵϳϰη 

�ůů�ƉŚŽƚŽƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͗� 
ƐƚƌĞƚĐŚŐůĂƐƐƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂůů͘ 

���ĞůƵǆĞ��ĚŝƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ƐĞǀĞƌĂů�ǁĞĞŬƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐĂůů͘ 

&ƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĞŵĂŝů͗� 
ŝŶĨŽΛƐƚƌĞƚĐŚŐůĂƐƐƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ� 

DĂŶǇ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ũŽŝŶĞĚ�ŽƵƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŚĂŶŬŝŶŐ�ƵƐ�ĨŽƌ�
ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘ 

1RYHPEHU�6WUHWFK�2XW� 
'LVFXVVLRQ 

WƵŶĐŚ��ŽǁůƐ�Θ��ƵƉƐ�ĂŶĚ��ĞǀĞƌĂŐĞ�^ĞƚƐ 
ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�ŽƵƌ�^ƚƌĞƚĐŚ�KƵƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϰ͕�ϮϬϭϵ 
Ăƚ�ϴ�Ɖŵ��ĂƐƚĞƌŶ͕�ϳ��ĞŶƚƌĂů͕�ϲ�DŽƵŶƚĂŝŶ�Θ�ϱ�WĂĐŝĮĐ�dŝŵĞ͘ 

�ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ϰϭϱ-ϰϲϰ-ϲϴϬϬ͕ 
ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�/�͗�ϬϰϮϭϭϵϳϰη������������� 

^ƚƌĞƚĐŚ��Ăůů��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ 
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͞/Ŷ�dŚĞ��ĞŐŝŶŶŝŶŐ͟�DĞŵďĞƌ��ŝƐƉůĂǇƐ 
�Ǉ�:ŽĂŶŶĞ�ZŽĚŐĞƌƐ 

͞,Žǁ�ŵǇ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ��ŽůůĞĐƟŽŶ��ĞŐĂŶ͟�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ϮϬϭϵ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�DĞŵďĞƌ��ŝƐƉůĂǇƐ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͊ 

sŝĐŬŝĞ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�ZŽǁĞ�ǁĞƌĞ�&ĞŶƚŽŶ�'ůĂƐƐ�ĐŽůůĞĐƚŽƌƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�
ĂƩƌĂĐƚĞĚ�ƚŽ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ͘�dŚĞǇ�ďĞŐĂŶ�ǁŝƚŚ�&ĞŶƚŽŶ͛Ɛ�sĞůǀĂ�ZŽƐĞ͕�ƚŚĞŶ�
ĂĚĚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�sĞůǀĂ��ůƵĞ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�
ŽĨ�&ĞŶƚŽŶ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ƚǁŽ�ĐŽůŽƌƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�–�Ă�&ĞŶƚŽŶ�
dĂŶŐĞƌŝŶĞ�ďŽǁů͘��ƌĞ�ƚŚĞǇ�ďƌĂŶĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ͍ 

�ĂŬ�DĐ�ĂŵĞǇ͛Ɛ�ƚĂďůĞ�ǁĂƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�,ĂůůŽǁĞĞŶ�ĨŽƌ�
Ɛŝǆ�ƵƐŝŶŐ�dŽƉĂǌ�ƉůĂĐĞ�ƐĞƫŶŐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŵƵůƟƉůĞ�ƐŝǌĞĚ�ƉůĂƚĞƐ͕�
ƐŚĞƌďĞƚƐ͕�ĐƵƉƐ͕�ŐůĂƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŶƵƚ�ĐƵƉƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�dŽƉĂǌ�ƐĞƌǀŝŶŐ�
ƉŝĞĐĞƐ͘��ůů�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ďǇ�ǀŝŶƚĂŐĞ�,ĂůůŽǁĞĞŶ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ͘ 

�Žď�,ĞŶŬĞů͛Ɛ�ĞǀĞƌ-ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĐĂŶĚǇ�ĚŝƐŚĞƐ͕�ĐŽŵͲ
ƉŽƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ǀĂƐĞƐ�ĮůůĞĚ�ŚŝƐ�ƚĂďůĞ�;ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚůĞƐƟĐŬƐ�ŝŶŚĞƌŝƚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�'ƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ďĞŐĂŶ�ŝƚ�ĂůůͿ͘�ZƵƐƐĞƚ͕�ŚŝƐ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ĐŽůŽƌ�ďǇ�
EŽƌƚŚǁŽŽĚ͕�ǁĂƐ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŝŶ�ƉůĂƚĞƐ͕�ďŽǁůƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶĚůĞƐƟĐŬƐ͘ 

:ŽĂŶŶĞ�ZŽĚŐĞƌƐ͛�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ďĞŐĂŶ�ŝŶ�ϭϵϳϭ͘�tŚĞŶ�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ŚĞƌ�ĮƌƐƚ�ĂŶƟƋƵĞ�ƐŚŽǁ͕�ƐŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƚǁŽ�ηϯϭϰ�&ĞŶƚŽŶ�ĐĂŶͲ
ĚůĞƐƟĐŬƐ͕�ŽŶĞ��ĞůĞƐƚĞ��ůƵĞ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�dĂŶŐĞƌŝŶĞ�Ăƚ�Ψϯ͘ϬϬ�ĞĂĐŚ͘�,Ğƌ�ĐŽůͲ
ůĞĐƟŽŶ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ũŽŝŶĞĚ�^'^�ŝŶ�ϭϵϳϰ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ�
ƐĞĞŬŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�:ŽĂŶŶĞ�͞ďůĂŵĞƐ͟�^'^�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ��ĂǀĞ�
&ĞƩǇ�ĂŶĚ�<ĞůƐĞǇ�DƵƌƉŚǇ�ŐůĂƐƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĂƐ�^'^�ďĂŶͲ
ƋƵĞƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͘ 

dŚĞ�DŽŶŽƐŬŝƐ͛�ƚĂďůĞ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�Ă�YƵĞĞŶ͛Ɛ��ĂƌŶŝǀĂů�'ƌĞĞŶ�ĐĂƌŶŝǀĂů�
ŐůĂƐƐ�ůĂŵƉ�ĂŶĚ�^ƚƌĞƚĐŚ�͚ĮŶĚƐ͛�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ͘ 

dŝŵ��ĂŶƚƌĞůů͛Ɛ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĮƌƐƚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�
ŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�–�Ă�EŽƌƚŚǁŽŽĚ�^ƵŶƐĞƚ�ĐŽŵƉŽƌƚ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ŐůĂĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�dŝŵ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƚŚŝƐ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĂŌĞƌ�ŚŝƐ�ŵŝƌĂĐƵůŽƵƐ�ĐŽŵĞ-
ďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ƚƌƵĐŬ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĮƌĞ͘ 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�͞/Ŷ�ƚŚĞ��ĞŐŝŶŶŝŶŐ͟�ƐƚŽƌŝĞƐ͘�zŽƵƌ�
�ŽŶǀĞŶƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�DĞŵďĞƌ�
�ŝƐƉůĂǇ�ƐƵďũĞĐƚƐ͘�>ŽŽŬ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƐŚĂƌĞĚ�ďǇ�ĂŶĚ�ďĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͘� 
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ϮϬϭϵ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ 
dŚĞ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ϰϲƚŚ��ŶŶƵĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�

:ƵůǇ�Ϯϰ͕�ϮϬϭϵ͕�ŝŶ�DĂƌŝĞƩĂ͕�K,͘���ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϲϬ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂǁĂǇ�ĂƐ�tĂƐŚͲ
ŝŶŐƚŽŶ�ƐƚĂƚĞ͕�DĂŝŶĞ�ĂŶĚ�&ůŽƌŝĚĂ�ƐƉĞŶƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ŽĨ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ǁŚŝůĞ�Ă��ŽŵďŝŶĞĚ��ŝƐƉůĂǇ�ŽĨ��ĞĚƌŽŽŵ�ĂŶĚ��ĂƚŚ�ƐƚƌĞƚĐŚ�
ŐůĂƐƐ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽŽŬ�ƐŚĂƉĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�^'^�ŵĞŵďĞƌ�WĂŵ�^ƚĞŝŶďĂĐŚ�ǁŝƚŚ�ĂƐƐŝƐͲ
ƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ZĞŶĠĞ�^ŚĞƚůĂƌ͘��dŚĞ��ŽŵďŝŶĞĚ��ŝƐƉůĂǇ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞ�ĂƐƐĞŵďůĂŐĞ�ŽĨ�ĞĂƌůǇ�ƉĞƌŝŽĚ�;ϭϵϭϮ-ϭϵϯϱͿ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ĐŽůŽŐŶĞ�ďŽƩůĞƐ͕�ƉŽǁĚĞƌ�
ƉƵī�ũĂƌƐ͕�ĚƌĞƐƐĞƌ�ďŽƩůĞƐ͕�ŐƵĞƐƚ�ƐĞƚƐ͕�ƚƵŵďůĞ�ƵƉƐ͕�ďĂƚŚ�ƐĂůƚƐ�ũĂƌƐ͕�ƐŚĂǀŝŶŐ�ŵƵŐƐ�ĂŶĚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŝƚĞŵƐ�ĞǀĞƌ�ĞǆŚŝďŝƚĞĚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ŽŶĞ�
ƟŵĞ͘��dŚĞ�ŽǀĞƌ�ϮϬϬ�ŝƚĞŵƐ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�Ăůů��ĞĚƌŽŽŵ�ĂŶĚ��ĂƚŚ�ŝƚĞŵƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�dŚĞ�&ĞŶƚŽŶ��ƌƚ�'ůĂƐƐ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�,͘�
EŽƌƚŚǁŽŽĚ�Θ��ŽŵƉĂŶǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĞĂƌůǇ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘��dŚĞ��ŝƐƉůĂǇ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŬŶŽǁŶ�ĐŽůŽƌƐ�ŝŶͲ
ĐůƵĚŝŶŐ��ĞůĞƐƚĞ��ůƵĞ͕�&ůŽƌĞŶƟŶĞ�'ƌĞĞŶ͕�'ƌĞĐŝĂŶ�'ŽůĚ͕�WĞƌƐŝĂŶ�WĞĂƌů͕�dĂŶŐĞƌŝŶĞ͕�dŽƉĂǌ͕�sĞůǀĂ�ZŽƐĞ͕�ĂŶĚ�tŝƐƚĂƌŝĂ͘�� 

KŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�Ăƚ�Ă�tĞůĐŽŵĞ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚĂƐƚǇ�ďƵīĞƚ͘��WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
:ŽĂŶŶĞ�ZŽĚŐĞƌƐ�ǁĂƐ�ĨĞƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ŚĞƌ�ϯϱƚŚ��ŶŶƵĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘��:ŽĂŶŶĞ�ŝƐ�Ă��ŚĂƌƚĞƌ�DĞŵďĞƌ�ŽĨ�dŚĞ�
^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞƌǀĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�dĞĂŵ͕�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ͘�� 

�ŶŽƚŚĞƌ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�dŝŵĞƌƐ͛�^ƚĂŵͲ
ƉĞĚĞ�ǁŚŝĐŚ�ƐĂǁ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�
͚ƐƚĂŵƉĞĚŝŶŐ͛�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�ŝƚĞŵ�ŽĨ�
ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ĨƌŽŵ�ŝƚĞŵƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ďǇ�^'^�ŵĞŵďĞƌƐ͘��
�ĂĐŚ�&ŝƌƐƚ�dŝŵĞƌ�ĐĂŵĞ�ĂǁĂǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘ 

�Žď�,ĞŶŬĞů͕�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞƟƌĞĚ�ŇŽƌŝƐƚ͕�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ă�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŇŽƌĂů�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ĐŽŶƚĂŝŶͲ
ĞƌƐ͘��,ŝƐ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�^'^�DĞŵďĞƌ�͚ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďĞĂƵƟĨƵů�ŇŽͲ

ƌĂů�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ĂĚŽƌŶ�ƚŚĞ�ůƵŶĐŚĞŽŶ�ĂŶĚ�ďĂŶƋƵĞƚ�ƚĂďůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͘ 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĨƵůů�ĚĂǇ�ŽĨ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ďĞŐĂŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŇŽǁĞƌ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ǀĂƐĞƐ�ůĞĚ�

ďǇ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��Žď�,ĞŶŬĞů͘��^ĞǀĞƌĂů�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŵĞŵďĞƌƐ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĨƵŶ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ŇŽƌĂů�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘�� 
�ĂǀĞ�^ŚĞƚůĂƌ�ůĞĚ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĞƚĐŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĐƵƫŶŐƐ�ŽŶ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ĚŽǌĞŶ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĞĂƌůǇ�ƉĞƌŝŽĚ�
ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĞƚĐŚĞĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ͘�� 

�ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϲϬ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ͕�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�:ŽŚŶ�ĂŶĚ�sŝĐŬŝĞ�ZŽǁĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�
ŽĨ�dŚĞ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ�^ŽĐŝĞƚǇ͘��KĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ͘��dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�
ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉƌŝĐŝŶŐ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ-ƵƉ�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ƚŽ�ƐŽŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�Ăƚ�ĂƵĐƟŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƚ�ϱн�ǇĞĂƌƐ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘�� 

ZĞƟƌŝŶŐ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��Žď�,ĞŶŬĞů�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�DĂǆŝŶĞ��ƵƌŬŚĂƌĚƚ��ǁĞƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ǁŝƚŚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ��ǁĂƌĚƐ͘��Žď�ǁĂƐ�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ZƵƐƐĞƚ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ĂƐ�Ă�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘��WƌĞƐŝĚĞŶƚ��Ăů�ǁĂƐ�
ƚŚĂŶŬĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ůĞĂĚŝŶŐ�dŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͘���ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ŽĨ��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ƚŽ�Ăůů�ĚŽŶŽƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘�� 

�ůĞĐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�sŝĐŬŝĞ�ZŽǁĞ�ƚŽ�ďĞͲ
ĐŽŵĞ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͖�DĂǆŝŶĞ��ƵƌŬŚĂƌĚƚ�ĂŶĚ�<ĂƚŚŝ�:ŽŚŶƐŽŶ�ǁĞƌĞ�ƌĞ-
ĞůĞĐƚĞĚ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ��Ăů�,ĂĐŬĞŵĂŶ�ǁĂƐ�ƌĞ-ĞůĞĐƚĞĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘���ůů�ǁŝůů�
ƐĞƌǀĞ�ƚǁŽ-ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵƐ�ĞŶĚŝŶŐ�ŝŶ�:ƵůǇ͕�ϮϬϮϭ͘����� 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ͕��ĂǀĞ�ĂŶĚ�ZĞŶĠĞ�^ŚĞƚůĂƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ƚŚĞ��ŽŵďŝŶĞĚ��ŝƐƉůĂǇ�ŽĨ��ĞĚƌŽŽŵ�ĂŶĚ��ĂƚŚ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ŝƚĞŵƐ͘��dŚĞ�ĚĂǇ�
ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�WƌŝŵĞ�Zŝď�ďĂŶƋƵĞƚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�
ŽŶ�͞dŚĞ��ŚĂŶŐŝŶŐ�&ŽƌŵƐ�ŽĨ�sĂƐĞůŝŶĞ�'ůĂƐƐ͟�ďǇ�sĂƐĞůŝŶĞ�'ůĂƐƐ��ŽůůĞĐƚŽƌƐ͕�
/ŶĐ͛Ɛ��ŚĂƌƚĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�dŽŵ�&ŽŽǌĞƌ͘ 

&ƌŝĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƐĂǁ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĐƌŽǁĚ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐƵĞƐƚƐ�ĂƐƐĞŵͲ
ďůĞĚ�ŝŶ�dŚĞ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ�^ŽĐŝĞƚǇ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ZŽŽŵ͘ �&ŝƌƐƚ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĂŐĞŶĚĂ�ǁĂƐ�Ă�ƐĞŵŝŶĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŽĨ�h^�'ůĂƐƐ�>ŝŶĞ�
ηƐ�ϯϭϬ͕�ϯϭϰ�ĂŶĚ�ZĂǇƐ�Θ�WŽŝŶƚƐ͘ �dŚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͕�dŽŵ�DŽŶŽƐŬŝ�ĂŶĚ��Ăů�
,ĂĐŬĞŵĂŶ͕�ŚĂĚ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�Ă�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƉĞƐ�ŽĨ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ůŝŶĞƐ͘ �KƌŝŐŝŶĂůůǇ�ĂĚǀĞƌƟƐĞĚ�ĂƐ�
ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�>ŝŶĞ�η�ϯϭϳ͕��Ăů�ďĞŐĂŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ďǇ�ĂĚŵŝƫŶŐ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�η�ϯϭϳ�ŽŶůǇ�ĞǆŝƐƚƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ͕�ĂƐ�
ŶŽ�ĐĂƚĂůŽŐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�Ă�ůŝŶĞ�ηϯϭϳ�ŽĨ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ďǇ�h^�'ůĂƐƐ͘ �/ŶƐƚĞĂĚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�
ƵŶŶƵŵďĞƌĞĚ�ůŝŶĞ�–�ŽŶůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĨŽƵŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝƚ�–�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚƵďďĞĚ�͞ZĂǇƐ�ĂŶĚ�WŽŝŶƚƐ͟�ďǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚͲ
ĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌƐ͘ ��Ăů�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇďĞ͕�ŝŶ�ƟŵĞ͕�ZĂǇƐ�Θ�WŽŝŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�>ŝŶĞ�η�ϯϭϳ͕�ďƵƚ�ĨŽƌ�ŶŽǁ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�
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ĐŽŶƚĞŶƚ�ƚŽ�ĐĂůů�ŝƚ�͞ZĂǇƐ�Θ�WŽŝŶƚƐ͘͟ 
dŽŵ�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶƐ�ŽĨ�h^�'ůĂƐƐ͕�Ă�ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚĞ�ŽĨ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŐůĂƐƐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĞĸͲ

ĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƐĐĂůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϴϵϬƐ͘ �dŝĸŶ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ηϯϭϬ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŽĚĂǇ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ďĞ�
dŝĸŶ�DŽůĚƐ͘ �/ŶƚĞƌĞƐƟŶŐůǇ͕�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŵĂĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�dŝĸŶ�ĨĂĐƚŽƌǇ͖�ŝƚ�ŝƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�Ăƚ�ƚǁŽ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐƚŽƌŝĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�h^�'ůĂƐƐ�͚ĨĂŵŝůǇ͛͘ �dŽŵ�ĂůƐŽ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ŶĞĂƚůǇ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞ�ŽƵƌ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ďǇ�ƚŚĞ�h^�'ůĂƐƐ�ůŝŶĞ�ηƐ͕�
ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�h^�'ůĂƐƐ�ǁĂƐ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ƐĞůů�ĂŶĚ�
ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ůŝŶĞƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂƌŬĞƚĞĚ͘ �KŶĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶĚůĞŚŽůĚĞƌƐ�
ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƚŽĚĂǇ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�>ŝŶĞ�ηϯϭϬ�;ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞŽƵƐ�ĐĂƚĂůŽŐ�ŝŵĂŐĞƐͿ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ĨŽƵŶĚ�ǁŝƚŚ�ďŽǁůƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƚŽĚĂǇ�

ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�͞ZĂǇƐ�Θ�WŽŝŶƚƐ͘͟ � 
�Ăů�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ŽīĞƌĞĚ�ƟƉƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞŵ�͞ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝůĚ͟�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶ�

ŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ͘ �dŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽůŽƌƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŝƚĞŵƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ůŝŶĞ�
ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘� �Ɛ�ŝƐ�ƚǇƉŝĐĂů�ǁŝƚŚ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ͕�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐŽůŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƉĞƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌƐ͘ �ZĞƉƌŽĚƵĐͲ
ƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐĂƚĂůŽŐ�ƉĂŐĞƐ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�>ŝŶĞ�η�ϯϭϬ�ŝƚĞŵƐ�ǁĞƌĞ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ͘�  dŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŚĂĚ�ŵĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶͲ
ŚĂŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘ � 

��ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�h^�'ůĂƐƐ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ͕�<ĂƚŚŝ�ĂŶĚ�'ĂůĞŶ�:ŽŚŶƐŽŶ�ďƌŝĞĨĞĚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�
ƉƌŝĐŝŶŐ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ĂŶĚ�ƚŽŽů͘ �tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ĂŶĚ�ƚŽŽů�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�,ŽŽŬĞĚ�ŽŶ��ĂƌŶŝǀĂů�ƉƌŝĐͲ
ŝŶŐ�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ĐĂƌŶŝǀĂů�ŐůĂƐƐ͕�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ƚŽŽů�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�
ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ͘ �dŚĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭ͕ϱϬϬ�ƐŽůĚ�ĂƵĐƟŽŶ�ƉƌŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉƌŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƌͲ
ůǇ͘ �<ĂƚŚŝ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ�tĂůůǇ�DĐ�ĂŶŝĞů͘ �dŚŝƐ�
ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ďǇ�tĂůůǇ�ŚĂǀŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŝŵŝůĂƌ�ďƵƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�<ĂƚŚŝ�

ǁŝƚŚ�ĂŵƉůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ŚŽǁ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ƚŽŽů�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĂŶ�ŝƚĞŵ�ŽĨ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ͘� 
<ĂƚŚŝ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ŝŶ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞͲ 

ǀŝĞǁŝŶŐ�ŽĨ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ƐŽůĚ�Ăƚ�ĂƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͘ ��ŶǇŽŶĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ� 
ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�<ĂƚŚŝ�Žƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��Ăů�ǀŝĂ�xxxxxxxxxxxxxxxxxxxx͘ � 

�ǀĞƌǇŽŶĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�ůƵŶĐŚ�ŽĨ�ŚŽƚ�ƉŝǌǌĂ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ŽĨ�ƐƚƌĞƚĐŚ� 
ŐůĂƐƐ�͞dŚĞŶ�ĂŶĚ�EŽǁ͘͟ �dŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚͬĞĂƌůǇ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ĨŽĐƵƐ�ĂŶĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐŽŵͲ 
ŵĞŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨŽĐƵƐ�ĂŶĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͘ �DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ĐŽŶĮƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀŽůƵƟŽŶ�ŽĨ� 
ŽƵƌ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶƐ͘ 
�^ĞǀĞƌĂů�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ŝŶ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽĚĂǇ�ĂƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ� 
ƚŽ�ŽŶůǇ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�ŝƚ͘ � 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ��Ăů�ƚŚĂŶŬĞĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ϰϲƚŚ��ŶŶƵĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�^ŚŽǁ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĨŽƌ� 
ƚŚĞ��ƵƌŶƐ��ƵĐƟŽŶ͘ �dŚĞ�ϯϬϬн�ůŽƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�/ŵƉĞƌŝĂů�:ĞǁĞůƐ͕�&ĞŶƚŽŶ�ŐůĂƐƐ͕�Ăƌƚ�ŐůĂƐƐ͕� 
ĐĂƌŶŝǀĂů�ŐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘ �tŝƚŚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ďƵǇĞƌƐ�ŽŶ�ŚĂŶĚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽŶ-ůŝŶĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƌŽďƵƐƚ�ďŝĚĚŝŶŐ�ĂŶĚ� 
ƐƟī�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŝƚĞŵƐ͘ �dŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĂĚǀĞƌƟƐĞĚ��ĂǀĞ�&ĞƩǇ�ŵŽƐĂŝĐ�ǀĂƐĞ͕�ĐŽŶƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�dŚĞ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ�^ŽĐŝĞƚǇ͕�ǁĂƐ� 
ƐŽůĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͘ �/ŶŝƟĂůůǇ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ďŝĚĚĞƌ�ǁĂƐ�ZĂŶĚǇ��ůĂƌŬ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂƐĞ�Ăƚ�Ψϲϳϱ͘ �ZĂŶĚǇ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ� 
ďǇ�ĂŶŶŽƵŶĐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂƐĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�dŚĞ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐŽůĚ�ĂŐĂŝŶ͕�ǁŚŝĐŚ�dŽŵ��ƵƌŶƐ� 
ĚŝĚ͘ �dŚŝƐ�ƟŵĞ�:ŽĂŶŶĞ�ZŽĚŐĞƌƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ďŝĚ�ŽĨ�ΨϲϬϬ͘ �tĞ�ƚŚĂŶŬ�ZĂŶĚǇ��ůĂƌŬ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚͲ 
ŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ � 

tĞ�ƚŚĂŶŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂŐĂŝŶ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘ �&Žƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚŝƐ� 
ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘ �KƵƌ�ϰϳƚŚ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶĐĞ�

Rebecca Miller
Highlight



7KH�6*6�4XDUWHUO\��SDJH�ϭϰ 

DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ�^ŽĐŝĞƚǇ� 
�ŶŶƵĂů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ 

�Ăůů�ƚŽ�KƌĚĞƌ͗��dŚĞ��ŶŶƵĂů��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĞĞƟŶŐ�ŽĨ�dŚĞ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�
ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ďǇ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��Ăů�,ĂĐŬĞŵĂŶ�Ăƚ�ϭϮ͗ϯϬ�Ɖŵ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�:ƵůǇ�Ϯϲ͕�
ϮϬϭϵ͘��,Ğ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŚŽƐĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͗��DĂƌǇ�
�ůĚĂ��ƌƌŝŶŐƚŽŶ͕�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ��ĞŶŶĞƩ͕�DĂǆŝŶĞ��ƵƌŬŚĂƌĚƚ͕��Žď�,ĞŶŬĞů͕�<ĂƚŚŝ�:ŽŚŶͲ
ƐŽŶ͕�ĂŶĚ�sŝĐŬŝĞ�ZŽǁĞ͘��:ŽŶĂƚŚĂŶ�&ƵŚƌŵĂŶ͕�'ĂƌǇ�^ĞŶŬĂƌ͕�ĂŶĚ�:ŝŵ�^ƚĞŝŶďĂĐŚ�
ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ZĞƉŽƌƚ͗��^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ��ĞŶŶĞƩ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĞƐĞ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĮƌƐƚ-ƟŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͗���ůŝŶƚ�ĂŶĚ�:ŽĂŶŶĞ��ŶĚƌĞǁƐ͕�:Ğƌŝ�^ƵĞ�>ƵŬĂƐ͕��ĞďƌĂ��ƌĂƚĞŶŐ͕�EĂŶĐǇ�ZŝďďůĞ͕�DĂƌŐĞ�dŝŶĂŶ͕�ĂŶĚ�EŽŶĂ�ĂŶĚ�>ĞǁŝƐ�ZĞĚĚ�
;ůŽŶŐ-ƟŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ďĞĞŶ�ƚŽ�Ă�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐͿ͘��^ŚĞ�ƚŚĞŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ͗��ϭϮϳ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ�ĂƐ�ŽĨ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͕�ϯϱ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ϭϰϳ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ͘�� 

DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ͗��dŚĞ�DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ��ŶŶƵĂů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ǁĞƌĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĞƉƚĞŵͲ
ďĞƌ�ϮϬϭϴ�^'^�YƵĂƌƚĞƌůǇ͘��ZĞŶĠĞ�^ŚĞƚůĂƌ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŵ͕�>ĂŶĐĞ�,ŝůŬĞŶĞ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂƉͲ
ƉƌŽǀĞĚ͘ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ͗���Ăů�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�:ŝŵ�^ƚĞŝŶďĂĐŚ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ͘�� 
· �ĂƐŚ�ŽŶ�ŚĂŶĚ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϭϴ�----�ΨϮϮ͕ϭϬϭ
· /ŶĐŽŵĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ͕�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�-------�Ψϭϴ͕ϬϮϬ
· �ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�Θ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ��dŚĞ�^'^�-----�Ψϭϲ͕ϯϲϭ
· �ĂƐŚ�ŽŶ�ŚĂŶĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϵ�-----�ΨϮϯ͕ϳϲϬ

dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂŌĞƌ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ďǇ�DĂǆŝŶĞ��ƵƌŬŚĂƌĚƚ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ďǇ�:ŽŚŶ�ZŽǁĞ͘
�ƵĚŝƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ZĞƉŽƌƚ͗���Ăů�ƚŚĂŶŬĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĂƵĚŝƚŽƌƐ͕��ŚĂŝƌŵĂŶ�'ĂƌǇ�^ƵůůŝǀĂŶ͕�DĂǆ��ůĂĐŬŵŽƌĞ͕�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�ZŽǁĞ͘��dŚĞǇ�ĨŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ͕�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝůů��ƌŽǁů�&ƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŐĞŶĞƌĂů�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘���Ăů�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Žƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝůů��ƌŽǁů�&ƵŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͘���Žď�
,ĞŶŬĞů�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ���&�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ƚŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚ��ŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ�ZĞƉŽƌƚ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ďǇ�ĂĐĐůĂŵĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ͘� 

/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝůů��ƌŽǁů�&ƵŶĚ��ŽůůĞĐƟŽŶ͗���Ăů�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ǁŚŽ��ŝůů��ƌŽǁů�ǁĂƐ͕�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĨƵŶĚ�ŝƐ�
ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďƵǇ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƚŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝͲ
ƟĞƐ͘��,Ğ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ǀĂůƵĂďůĞ�ZƵďǇ�ƐĂůǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁĂƐ�ůƵĐŬǇ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďƵǇ͘���ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ���&�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚͲ
ŝŶŐ�ŵŽůĚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŐůĂƐƐ͕�ƚƌĂǀĞůƐ�ƚŽ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁƐ͕�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ͘���Žď�,ĞŶŬĞů�ŚĂƐ�ĨŽƵŶĚ�Ă�ƉŽůŝĐǇ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞƐƟͲ
ŵĂƚĞĚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Ăůů�ĂƐƐĞƚƐ�ŽĨ�Ψϲ͕ϬϬϬ͘��dŚĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ΨϳϬ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘���Žď�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ŵŽƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ͘��DĂǆͲ
ŝŶĞ��ƵƌŬŚĂƌĚƚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ƉĂƐƐĞĚ͘ 

hƉĚĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�KĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͗���Ăů�ŝŶǀŝƚĞĚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�KĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐƟǀŝͲ
ƟĞƐ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&zϮϬϭϵ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ͘��KŶůǇ�ďƌŝĞĨ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĞĞƟŶŐ�
ŵŝŶƵƚĞƐ͘��&Žƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�YƵĂƌƚĞƌůǇ�–�Žƌ͕�ďĞƩĞƌ�ǇĞƚ͕�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�
ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 

s͘W͘��Žď�,ĞŶŬĞů�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ͛Ɛ�ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ƌŽůĞ�ĂƐ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘��,Ğ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�Ă�s͘W͘�ǁŚŽ͛Ɛ�
ĂďůĞ�ĂŶĚ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƐŽŵĞĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͘��,Ğ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ��ĐƟŶŐ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ��Ăů͛Ɛ�ůĞĂǀĞ�ŽĨ�ĂďƐĞŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ͘��,Ğ�ĞŶũŽǇƐ�ŚŝƐ�ƌŽůĞ�ŽĨ�^'^�ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌ�–�ĂƐƐŝƐƟŶŐ��Ăů�ŽŶ�ƌŽĂĚ�ƚƌŝƉƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ĂŶĚ��Ăů�ŵĂŬĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͘��͞/�ůŝŬĞ�ďĞŝŶŐ��Ăů͛Ɛ�sĂŶŶĂ�tŚŝƚĞ͘͟��,Ğ�ĂůƐŽ�ĐĂůůƐ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�dŚĞ�^'^�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘��,Ğ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�͚^ƚƌĞƚĐŚ�KƵƚ͛��ŝƐĐƵƐͲ
ƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĂǇƐ�ŚŽǁ�ǁŽŶĚĞƌĨƵůůǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͘��,Ğ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐĂůůƐ͘��,Ğ�ǁĂƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�
ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ϮϬϮϬ�^'^�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ϮϬϮϭ�^'^�ĐĂůĞŶĚĂƌ͘ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ��ĞŶŶĞƩ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƐŚĞ�ĚŽĞƐ�ďƵƚ�
ŚĂƐŶ͛ƚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͘��tŚĞŶ�ZĞŶĞĞ�^ŚĞƚůĂƌ�ƌĞƟƌĞĚ�ĂƐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇͬEĞǁƐůĞƩĞƌ��ĚŝƚŽƌ͕�ŚĞƌ�ŽŶĞ�ũŽď�ďĞĐĂŵĞ�ƚǁŽ͘��
^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�ƚŽŽŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƌĞĐŽƌĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ͕�ǁŚŝůĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͘��
,Ğƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ŶŽŶ-ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂů�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĂƐƐĞŵďůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽ�ĂůďƵŵ�ĨŽƌ�͚^ƚƌĞƚĐŚ�KƵƚ͛��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͘��^ŚĞ�ŐŝǀĞƐ�DĂƌǇ��ůĚĂ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶͲ
ƚĞĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂůůƐ͕�ƚƌĂŶƐĐƌŝďŝŶŐ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ��ĞůƵǆĞ��ĚŝƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƚƐ͘ 
����� DĂƌǇ��ůĚĂ��ƌƌŝŶŐƚŽŶ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŚĞƌ�ƌĞƉŽƌƚ�ďǇ�ĂƐŬŝŶŐ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ĐĂůůĞĚ�ŝŶ�ƚŽ�Ă�͚^ƚƌĞƚĐŚ�KƵƚ͛��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ƚŚĞŶ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽǀĞƌ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�Žƌ�ĂƌƟĐůĞƐ͘�͞zŽƵ�ŐĞƚ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�͞ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚƐ͟�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĨƌĞĞůǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘͟���^ŚĞ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͕�ƚŽůĚ�ǁŚĞƌĞ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐůƵďƐ�
ƚŚĂƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŚĞƌ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ͘��^ŚĞ�ƚŚĞŶ�ŶĂŵĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬĞĚ�ŚĞƌ�ĨƵůů�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚĞĂŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞƐ�ŝŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚĞ�
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ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŚĞƌ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ͘��^ŚĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�Ăůů�ƚŽ�ďƌŽǁƐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŶŽƚĞďŽŽŬƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƟŶŐ�͚^ƚƌĞƚĐŚ�KƵƚ͛��ŝƐͲ
ĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘ 

DĂǆŝŶĞ��ƵƌŬŚĂƌĚƚ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ůŽǀĞƐ�ŚĞƌ�ŽƵƚ-ƌĞĂĐŚ�ƌŽůĞ�--�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŐůĂƐƐ�ĐůƵďƐ�ĂŶĚ�ǀĞŶƵĞƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ĚŝƐͲ
ƉůĂǇƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͘��^ŚĞ�ƌĞĐŽƵŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�E�'��EĂͲ
ƟŽŶĂů�'ůĂƐƐ�DƵƐĞƵŵ�ŝŶ�tĞůůŝŶŐƚŽŶ͕�<ĂŶƐĂƐ͘����ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ĞĂƌƚ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ��ĂƌŶŝǀĂů�'ůĂƐƐ�
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�^'^�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�<ĞǇƐƚŽŶĞ�ĂŶĚ�>ŝŶĐŽůŶ�>ĂŶĚ�ĐůƵďƐ͘��DĂǆŝŶĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞƐ�Ăůů�
ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƐŽ�ĨĂƌ͕�ĂŶĚ�ĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�Ăůů�ůĞƚ�ŚĞƌ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐůƵďƐ�Žƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ŝŶ�ĂŶ�^'^�ĚŝƐƉůĂǇ�Žƌ�ƚĂůŬ͘ 

<ĂƚŚŝ�:ŽŚŶƐŽŶ�ŝŶǀŝƚĞĚ�Ăůů�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͛Ɛ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƚĂ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ͘��
dŚŝƐ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŽŽů�ŝƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽŽ͕�ďƵƚ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ĨƌŽŵ͕�ƚŚĞ�,ŽŽŬĞĚ�ŽŶ��ĂƌŶŝǀĂů�ƉƌŝĐŝŶŐ�ƚŽŽů͘��^ŚĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�Ă�ƚŽŽů�ŝƐ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�
ƉƌŝĐĞ�ŐƵŝĚĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ͛Ɛ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞŝŶŐ�ƵƉĚĂƚĞĚ͘���ƵƌƌĞŶƚůǇ��Ăů�ĂŶĚ�'ĂƌǇ�^ĞŶŬĂƌ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϳϬϬ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
^ĐŚůĞĞĚĞ�ĂƵĐƟŽŶ͘��dŚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�Ăůů�ĂƵĐƟŽŶ�ƐĂůĞƐ�ŽĨ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ĂŶĚ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘����<ĂƚŚŝ�ƐĂǇƐ͕�͞tĞ�
ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͕͟�ĂŶĚ�ĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĂƵĐƟŽŶ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĨŽƌ�ƉŽƐƟŶŐ͘ 

sŝĐŬŝĞ�ZŽǁĞ�ƚŚĂŶŬĞĚ��Ăů͕��Žď�,ĞŶŬĞů͕�ĂŶĚ�:ŽĂŶŶĞ�ZŽĚŐĞƌƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘��^ŚĞ�ĂůƐŽ�
ƚŚĂŶŬĞĚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�:ŝŵ�^ƚĞŝŶďĂĐŚ�ĨŽƌ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƉĂǇŝŶŐ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ďŝůůƐ͕��ŽŶŶŝĞ�WĞƚĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĐŽůͲ
ůĂƚĞƌĂů͕�WĂŵ�^ƚĞŝŶďĂĐŚ�ĂŶĚ�ZĞŶĠĞ�^ŚĞƚůĂƌ�ĨŽƌ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ďƌĞĂƚŚ-ƚĂŬŝŶŐ�ĐůƵď�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽĨ�ďĞĚ�ĂŶĚ�ďĂƚŚ�ŝƚĞŵƐ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ǁŚŽ�ďƌŽƵŐŚƚ�
ŐůĂƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚĂďůĞƐ͘��sŝĐŬŝĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚĞƐƚ�ũŽďƐ�ŝŶ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝƐ�ĮŶĚŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͕�ĂŶĚ�
ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŚŽǁ�ůƵĐŬǇ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�dŽŵ�&ŽŽǌĞƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ďĂŶƋƵĞƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��^ŚĞ�ĂƐŬƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŚĞůƉ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ͕�
ƐĂǇŝŶŐ͕�͞tĞ͛ƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͘͟� 

�Ăů�ŶĞǆƚ�ƐƉŽŬĞ�ĨŽƌ�'ĂƌǇ�^ĞŶŬĂƌ�ĂŶĚ�:ŽŶĂƚŚĂŶ�&ƵŚƌŵĂŶ͕�ǁŚŽ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘��'ĂƌǇ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ǁĞďŵĂƐƚĞƌ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�–�ŝŶ�ĨĂĐƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉŽƐƟŶŐ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŶĞǁƐ�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͘��:ŽŚŶĂƚŚĂŶ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶĂů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŬ͕�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ͘�� 
��Ăů�ƚŚĞŶ�ƐƉŽŬĞ�ĨŽƌ�ŚŝŵƐĞůĨ͕�ƐĂǇŝŶŐ�ǁŚĂƚ�Ă�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�Ă�ƚĞĂŵ�ƐŽ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�
ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ͘��,Ğ�ƐĂŝĚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚĂƌŐĞƚ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉƵƌĞ�ĐŽůůĞĐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌĞƐƐ�ǇŽƵŶŐĞƌ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ŝƐ�ŶŝĐĞ͕�ĚĞƐŝƌĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ƵƐĞĂďůĞ�ŐůĂƐƐ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐƉŽƐĂďůĞ�ŝŶĐŽŵĞ͘��,Ğ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂĚĞ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�Ăůů�ŚĂĚ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ĨŽƌ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ďǇ͗��ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ŐůĂƐƐ�ĂƐ�ŐŝŌƐ�ƚŽ�ŶĞǁ�ĐŽůůĞĐƚŽƌƐ͖�ƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ŐůĂƐƐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ƐĞĞ͖�ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�Žƌ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ŽƵƌ�ŐůĂƐƐ�
ůŽĐĂůůǇ͖�ďƌŝŶŐŝŶŐ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͖�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͖�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ƚŽ�dŚĞ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ�^ŽĐŝĞƚǇ͘� 

�ŽŶŽƌ�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶƐ͗���Ăů�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĚŽŶŽƌ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͗���ŶƚŚƵƐŝĂƐƚ�;ƚŽ�ΨϭϬϬͿ͕��ŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ�;ƚŽ�ΨϱϬϬͿ͕��ĚǀŽĐĂƚĞ�
;ƚŽ�Ψϭ͕ϬϬϬͿ͕��ŚĂŵƉŝŽŶ�;ƚŽ�Ψϱ͕ϬϬϬͿ͕��ŽŶŽƌ�;ƚŽ�ΨϭϬ͕ϬϬϬͿ͕�WĂƚƌŽŶ�;ƚŽ�ΨϮϱ͕ϬϬϬͿ͕�ĂŶĚ��ĞŶĞĨĂĐƚŽƌ�;ΨϮϱ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞͿ͘��dŚĞƐĞ�ĚŽŶŽƌƐ�
ǁĞƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ͗���ŶƚŚƵƐŝĂƐƚƐ�'ĂƌǇ�>ŝĐŬǀĞƌ͕�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ��ĞŶŶĞƩ͕�^ŚĂƌŽŶ�DŝǌĞůů͕�tĂůůǇ�DĐ�ĂŶŝĞů�Θ�DĂǆŝŶĞ��ƵƌŬŚĂƌĚƚ͕�ĂŶĚ�>ĂŶĐĞ�,ŝůͲ
ŬĞŶĞ�Θ�WĂƚƌŝĐŝĂ�'ĂďƌĞĞ͖��ŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ�:ŝŵ�Θ�WĂŵ�^ƚĞŝŶďĂĐŚ͕��ĂǀĞ�Θ�ZĞŶĠĞ�^ŚĞƚůĂƌ͕�:ŽĂŶŶĞ�ZŽĚŐĞƌƐ͕�'ĂƌǇ�^ƵůůŝǀĂŶ�Θ�^ƚĞǀĞ�>ŝŶĚƋƵŝƐƚ͕�
ĂŶĚ�DĂƌǇ��ůĚĂ��ƌƌŝŶŐƚŽŶ͖��ŚĂŵƉŝŽŶƐ��Ăů�,ĂĐŬĞŵĂŶ�Θ�:Ğī�,ŽĚŐĞƐ͖�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ϭƐƚ�WĂƚƌŽŶƐ͗�ZŽďĞƌƚ��͘�Θ��ĂƌďĂƌĂ�,ĞŶŬĞů͘�� 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ��ǁĂƌĚ͗��dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƚǁŽ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�ĂǁĂƌĚƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ǁŚŝĐŚ��Ăů�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƉƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬƐ͘��dŚĞ�ĮƌƐƚ�
ǁĞŶƚ�ƚŽ�DĂǆŝŶĞ��ƵƌŬŚĂƌĚƚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ĂŶĚ�dŚĞ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘���Žď�,ĞŶŬĞů�ǁĂƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŚĞ͛Ɛ�ƐŚŽǁŶ�ƐŝŶĐĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�ŽƵƌ��ŽĂƌĚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�dŚĞ�^'^�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ϱϬϭ�;�Ϳ;ϯͿ�ĐŚĂƌŝƚǇ͕��ĐƌĞĂƟŶŐ�
ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�^ŽĐŝĞƚǇ͘ 

EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ�–��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͛�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ��ƵĞƐ͗��dŚĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŶŽ�KůĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ͕��Ăů�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ĚƵĞƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ͘��dŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ďǇ�ĂĐĐůĂŵĂƟŽŶ͘ 
EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ZĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ��ůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�KĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͗����Žď�,ĞŶŬĞů�ƐƉŽŬĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�
ŽĨ�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ��ĞŶŶĞƚ͕�:ŽĂŶŶĞ�ZŽĚŐĞƌƐ�ĂŶĚ��Žď͘��,Ğ�ƚŚĂŶŬĞĚ�ďŽƚŚ�DĂǆŝŶĞ��ƵƌŬŚĂƌĚƚ�ĂŶĚ�<ĂƚŚŝ�:ŽŚŶƐŽŶ�ĨŽƌ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƌĞ-ĞůĞĐƟŽŶ�
ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�Ϯ-ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ�ĂƐ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕��Ăů�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�Ϯ-ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ�ĂƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ĂŶĚ�sŝĐŬŝĞ�ZŽǁĞ�ĨŽƌ�ĂŐƌĞĞŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĨŽƌ�Ă�
Ϯ-ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ�ĂƐ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘��dŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͛Ɛ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŶŽŵŝŶĞĞƐ�ǁĞƌĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĂĐĐůĂŵĂƟŽŶ͘�� 

�ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ϮϬϮϬ͗���Ăů�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�:ƵůǇ�ϮϮ-Ϯϰ͕�ϮϬϮϬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ĚŝƐƉůĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�dĂŶŐĞͲ
ƌŝŶĞ�ĂŶĚ��ŵďĞƌ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ͘�� 

�ŽŵŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͗ 
dŝŵ��ĂŶƚƌĞůů�ƐĂŝĚ�ŚĞ�ůŽǀĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��,Ğ�
ŐĂǀĞ�ƵƐ�Ă�ƐŚŽƌƚ͕�ĚƌĂŵĂƟĐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƌƌŝĮĐ�ĐĂƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͘��,Ğ�ƚŽůĚ�ŚŽǁ�ŚĞ͛Ɛ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ŽŶůǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶĚĞĚ�ŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚǇŵŶ�ĂŶĚ�WƐĂůŵ�ϭϮϱ͗Ϯ�--�͞�Ɛ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ĂƌĞ�ƌŽƵŶĚ�ĂďŽƵƚ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͕�
ƐŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ƌŽƵŶĚ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ŚĞŶĐĞĨŽƌƚŚ�ĞǀĞŶ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘͟���dŝŵ�ƚŚĂŶŬƐ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ŝŶ�dŚĞ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶ͘����ŶĚ�ŚĞ�ĂƐƐƵƌĞƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƐƵīĞƌ�ĂŶǇ�͞ďĂŝŶ�ƌĂŵĂŐĞ͘͟�� 

�ĚũŽƵƌŶŵĞŶƚ͗���ŌĞƌ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ďǇ�>ĂŶĐĞ�,ŝůŬĞŶĞ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�sŝĐŬŝĞ�ZŽǁĞ͕�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ĂĚũŽƵƌŶĞĚ�Ăƚ�Ϯ͗ϯϲ�Ɖŵ͘ 

ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͕� 
^ƚĞƉŚĂŶŝĞ��ĞŶŶĞƩ͕� 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
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tĂƐ�ĂŶǇ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ�DĂĚĞ�ďǇ�dŝĸŶ͍ 
�Ǉ��Ăů�,ĂĐŬĞŵĂŶ 

dŚŝƐ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǁĂƐ�ĂƐŬĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�h^�'ůĂƐƐ�/��ƐĞŵŝŶĂƌ�Ăƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘��tĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ŵŽůĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�
ĂƩƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�dŝĸŶ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ŝƐ�ĂƩƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�h^�'ůĂƐƐ͘��EŽǁ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚĞĮŶŝƟǀĞ�ĂŶͲ
ƐǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�EK͊��,ĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ϰϬƐ͕�ϱϬƐ�Θ�ϲϬƐ�^ƚĞŵǁĂƌĞ�ďǇ�dŝĸŶ�ďǇ��Ě�

'ŽƐŚĞ͕�ZƵƚŚ�,ĞŵŵŝŶŐĞƌ�ĂŶĚ�>ĞƐůŝĞ�WŝŶĂ�ĂƐ�ƌĞƉƌŝŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�dŝĸŶ�'ůĂƐƐ�DƵƐĞͲ
Ƶŵ�ĂŶĚ�^ŚŽƉƉĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�� 

͞dŚĞ�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�dŝĸŶ�'ůĂƐƐ͟ 
/Ŷ�:ƵůǇ�ϭϴϴϴ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��͘�:͘��ĞĂƩǇ�Θ�^ŽŶƐ�ŐůĂƐƐ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ŽĨ�

^ƚĞƵďĞŶǀŝůůĞ͕�KŚŝŽ͕�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞůŽĐĂƟŶŐ�ƚŽ�dŝĸŶ͕�KŚŝŽ͘���͘�:͘��ĞĂƩǇ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�
ŶĞŐŽƟĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�Ă�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ƐŝƚĞ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ĨĂĐƚŽƌǇ͘��
dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�dŝĸŶ�ŽīĞƌĞĚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�
ŐĂƐ͕�Ψϯϱ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ĐĂƐŚ�͕�ĂŶĚ�ůĂŶĚ�ǀĂůƵĞĚ�Ăƚ�
Ψϭϱ͕ϬϬϬ͘���ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƚŚƌĞĞ-ĨƵƌŶĂĐĞ�ŐůĂƐƐ�
ĨĂĐƚŽƌǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�&ŽƵƌƚŚ��ǀĞŶƵĞ�ĂŶĚ�sŝŶĞ�
^ƚƌĞĞƚ�ďĞŐĂŶ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϴϴϴ͕�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂͲ
ƟŽŶƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϭϱ͕�ϭϴϴϵ͘���ĂƌůǇ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ǁĂƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ϱϬϬ͕ϬϬϬ�ƉƌĞƐƐĞĚ�ƚƵŵďůĞƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘ 

:͘��ĞĂƩǇ�Θ�^ŽŶƐ�ŵĞƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ�'ůĂƐƐ��ŽŵƉĂŶǇ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϭϴϵϮ͕�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŶŝŶĞƚĞĞŶ�ĨĂĐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ĐŽƌͲ
ƉŽƌĂƟŽŶ͘��dŚĞ�dŝĸŶ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ǁĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�&ĂĐƚŽƌǇ�Z͘��KŶ�DĂǇ�Ϯϯ͕�ϭϴϵϯ͕�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͕�
&ĂĐƚŽƌǇ�Z�ǁĂƐ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ďǇ�ĮƌĞ͘��dŚĞ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ǁĂƐ�ƌĞďƵŝůƚ�ŝŶ�dŝĸŶ�ŝŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ǇĞĂƌƐ�

ŽĨ�ĨƌĞĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ŐĂƐ͘ 
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϵϬϬƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĂĚƵĂů�

ƐŚŝŌ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ďůŽǁŶ�ƚĂďůĞǁĂƌĞ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͛�
ĚĞŵĂŶĚƐ͘����ƉĂƉĞƌ�
ůĂďĞů�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚŚĞ�
ŐůĂƐƐ�ŝƚĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ůĞƩĞƌƐ�h^'�ŝŶƚĞƌͲ
ƚǁŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐŽůĚ-
ĐŽůŽƌĞĚ�ƐŚŝĞůĚ͘��
�ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ǁĂƌĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ŵĂƌŬĞƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�'ůĂƐƐ�
�ŽŵƉĂŶǇ�ŶĂŵĞ�ƵŶƟů�

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϵϮϳ͘���ŌĞƌ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͕�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŐŽŽĚƐ�ǁĞƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ďǇ�Ă�ŐŽůĚ�ƉĂƉĞƌ�
ůĂďĞů�ǁŝƚŚ�͞d/&&/E͟�ƐƵƉĞƌŝŵƉŽƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�͞d͟�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƐŚŝĞůĚ͘ 

tŚŝůĞ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐƚŽƌŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�'ůĂƐƐ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�
ĐůŽƐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ��ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϵϯϬƐ͕�&ĂĐƚŽƌǇ�Z�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐƵƌǀŝǀĞ͘��/Ŷ�
:ƵŶĞ͕�ϭϵϯϴ͕�ƚŚĞ�ŽĸĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�'ůĂƐƐ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁĞƌĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ĨƌŽŵ�

WŝƩƐďƵƌŐŚ�ƚŽ�dŝĸŶ�ǁŝƚŚ��͘�t͘��ĂƌůƐŽŶ�ĂƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘���Ǉ�ϭϵϰϬ͕�Ăůů�ŐůĂƐƐǁĂƌĞ�ǁĂƐ�ŵĂƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�
Ă�dŝĸŶ�ůĂďĞů͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�'ůĂƐƐ�
�ŽŵƉĂŶǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϭϵϲϮ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ϭϵϰϬƐ͕�ƚŚƌĞĞ�ŵĂũŽƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚĂďůĞǁĂƌĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
ƉƵďůŝĐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ͗���ƌǇƐƚĂů�ƐƚĞŵǁĂƌĞ�ƌĞŐĂŝŶĞĚ�ŝƚƐ�ƉŽƉƵůĂƌŝƚǇ�ŽǀĞƌ�ĐŽůŽƌĞĚ�
ƐƚĞŵǁĂƌĞ͖�ĨĞǁĞƌ�ŝƚĞŵƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƐƚĞŵůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ĐŚŝŶĂ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�
ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŐůĂƐƐ�ƚĂďůĞǁĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚĂďůĞ�ƐĞƫŶŐƐ͘�� 

/Ŷ�ϭϵϱϴ͕�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ĂƌŽƐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ƚŽ�Ă�EĞǁ�zŽƌŬ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�Įƌŵ͘���ƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂŶĚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�
ƐĂůĞ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϭϵϲϭ�ƚŽ��ƌŝůŚĂƌƚ�WůĂƐƟĐƐ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�DŝŶĞŽůĂ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͘��/Ŷ�
ϭϵϲϮ͕�ďĂŶŬƌƵƉƚĐǇ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�dŝĸŶ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŽƉĞŶ�ƵŶƟů�ĞĂƌůǇ�ϭϵϲϬ͘��/Ŷ�

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϭϳͿ 
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ƚŚĂƚ�ǇĞĂƌ͕�ĨŽƵƌ�ĨŽƌŵĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�–�WĂƵů�tŝůͲ
ůŝĂŵƐ͕��͘�t͕��ĂƌůƐŽŶ͕�:ƌ͕��ůůƐǁŽƌƚŚ��ĞĞďĞ͕�ĂŶĚ�
�ĞĂ�WůĂƩ�–�ďŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞŶĂŵĞĚ�ŝƚ�
ƚŚĞ�dŝĸŶ��ƌƚ�'ůĂƐƐ��ŽŵƉĂŶǇ͘��/ŶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�
ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�DĂǇ�ϭ͕�ϭϵϲϯ͘��dŚĞ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�
ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�dŝĸŶ�ǀĞŶƚƵƌĞ�ǁĂƐ�^ĞƉƚĞŵͲ
ďĞƌ�ϭϲ͕�ϭϵϲϯ͘��dŚŝƐ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ŵĂƌŬĞĚ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�'ůĂƐƐ��ŽŵƉĂŶǇ͘����
ŐƌĞĂƚ�ůŽƐƐ�ǁĂƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϯ͕�ϭϵϲϯ͕�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�'ůĂƐƐƉŽƌƚ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ǁĂƐ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ďǇ�
Ă�ƚŽƌŶĂĚŽ͘��EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�
ǁŝƚŚ�ΨϮ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ĂŶŶƵĂů�ƐĂůĞƐ͘�͞� 

dŚĞ�dŝĸŶ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�
ŐůĂƐƐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƵŶƟů�ϭϵϴϬ�ƵŶĚĞƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽǁŶͲ
ĞƌƐ͘�� 

�Ɛ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�dŝĸŶ͕�
K,�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�&ĂĐƚŽƌǇ�Z�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�
;ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�&ĂĐƚŽƌǇ�<�–�<ŝŶŐ�'ůĂƐƐ�ŝŶ�WŝƩƐͲ
ďƵƌŐŚ͕�W�Ϳ͘���ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�:ŽŚŶ�DĂĚĞůĞǇ�ĂŶĚ�
�ĂǀĞ�^ŚĞƚůĂƌ͛Ɛ�ďŽŽŬ͕��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ƌŝĚĞƐĐĞŶƚ�
^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ͕�͞�Ɛ�ǁŝƚŚ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�h^�'ůĂƐƐ�ĐŽŶƐŽƌƟƵŵ͕�<ŝŶŐ�
'ůĂƐƐ�ĂŶĚ�dŝĸŶ�'ůĂƐƐ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�
ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŵŽůĚƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŚĂƌĞĚ�Žƌ͕�
Ăƚ�ůĞĂƐƚ͕�ǀĞƌǇ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂĐƚŽƌŝĞƐ͘���ƚ�ƚŚĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŵƉůĞ�ĞǀŝͲ
ĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�dŝĸŶ�ĨĂĐƚŽƌǇ�
ŵĂĚĞ�ŵĂŶǇ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ƐĂƟŶ�
ŐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƉĞĂƌů-ŝƌŝĚŝǌĞĚ�
;ƐŝŵƉůĞ͕�ƐŚŝŶǇ͕�ǁŚŝƚĞ�ŝƌŝĚĞƐͲ
ĐĞŶĐĞͿ�ƉŝĞĐĞƐ͘��dŚĞ�<ŝŶŐ�ĨĂĐƚŽƌǇ�
ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ�ŵĂĚĞ�ŵŽƐƚ͕�ŝĨ�ŶŽƚ�
Ăůů͕�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ĐĂůů�
ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝŶ�ŽƵƌ�
ŽƉŝŶŝŽŶ͕�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ďŽƚŚ�
ĨĂĐƚŽƌŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŵĂŬͲ
ŝŶŐ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ͘͟ 

dŚĞ�h�^�'ůĂƐƐ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂĚĞ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ƉĞƌŝͲ
ŽĚ͘��dŽ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�dŝĸŶ�'ůĂƐƐ�ĂƐ�ŝĨ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϮϬƐ�ĂŶĚ�ϭϵϯϬƐ�ŝƐ�Ă�
ŵŝƐƚĂŬĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�dŝĸŶ��ƌƚ�'ůĂƐƐ͕�ĂƐ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ƵŶƟů�
DĂǇ�ϭ͕�ϭϵϲϯ͕�ůŽŶŐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĞĂƌůǇ�ƉĞƌŝŽĚ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ŚĂĚ�
ĐĞĂƐĞĚ͘��/ŶƐƚĞĂĚ͕�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽ�&ĂĐƚŽƌǇ�Z�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�dŝĸŶ͕�K,͘��
dŚĞ�ŽŶůǇ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�dŝĸŶ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�&ĂĐƚŽƌǇ�Z�ŽĨ�ƚŚĞ�h�
^�'ůĂƐƐ��ŽŵƉĂŶǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ǁĂƐ�ůŽĐĂƚͲ
ĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ�ŽĨ�dŝĸŶ͕�K,͘�� 
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WůĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�WĂŶĞůƐ�–�dŚĞǇ͛ƌĞ�EŽƚ�Ăůů�/ŵƉĞƌŝĂů͊ 
�Ǉ��ĂǀĞ�^ŚĞƚůĂƌ 

tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚƌĞŶĚ�ŽŶ�ĞďĂǇ�ŝƐ�ƚŽ�ĐůĂŝŵ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ŝƐ�&ĞŶƚŽŶ͕�ŝƚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĂƚ�ĚĞĂůĞƌƐ�ĂƩƌŝďƵƚĞĚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�Ăůů�
ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ƚŽ�/ŵƉĞƌŝĂů͊�/ƚ͛Ɛ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞƐĞ�ƚƌĞŶĚƐ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŚĞŶ�Ă�ƉůĂƚĞ�ŚĂƐ�ƐŽŵĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ǁŝĚĞ�ƉĂŶĞů͕�ŵŽƐƚ�
ĚĞĂůĞƌƐ�ƐƟůů�ĂƩƌŝďƵƚĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�/ŵƉĞƌŝĂů͕�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĞƐ�ĂƌĞ��ĞůĞƐƚĞ��ůƵĞ�ƚǇƉĞ�Žƌ�dŽƉĂǌ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ĐŽůŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�
ŵĂĚĞ�ďǇ�/ŵƉĞƌŝĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ĞīĞĐƚ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�/ŵƉĞƌŝĂů�͞ǁŝĚĞ�ƉĂŶĞů͟�;ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ĂĐƚƵĂůůǇ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚǁŽ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�/ŵƉĞƌŝĂů�ůŝŶĞƐͿ�ĂŶĚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƉůĂƚĞƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�h͘^͘�'ůĂƐƐ͘�dŚĞ�ĞĂƐŝĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚĞůů�ƚŚĞŵ�ĂƉĂƌƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
/ŵƉĞƌŝĂů�ƉůĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐŶĂƉ�ďĂƐĞƐ�ǁŚŝůĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�h͘^͘�'ůĂƐƐ�ƉůĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂŶĞůƐ�ŚĂǀĞ�ƐƚƵĐŬ-ƵƉ�ďĂƐĞƐ�;ŐƌŽƵŶĚͿ͘�/�ƐĂǇ�͞ŵŽƐƚ͟�ďĞĐĂƵƐĞ�
ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŵƉĞƌŝĂů�ƉůĂƚĞƐ�;ƚŚĞ�ϲ�ϭͬϮ-ŝŶĐŚ�ŽŶĞƐͿ�ŚĂǀĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ďĂƐĞƐ͘ 

EŽƟĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ϲ͘ϱ-ŝŶĐŚ�ƉůĂƚĞƐ�;ƉůƵƐ�Žƌ�ŵŝŶƵƐ�ϭͬϴ-ŝŶĐŚͿ�ŵĂĚĞ�ďǇ�/ŵƉĞƌŝĂů�;&ŝŐƐ͘�ϭ�Θ�ϮͿ�ůŽŽŬ�ƐŝŵŝůĂƌ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�
ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉůĂƚĞ�ŚĂƐ�Ă�ŐƌŽƵŶĚ�ďĂƐĞ�;Ϯ�ϳͬϴ-ŝŶĐŚ�ǁŝĚĞͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞ�ƉĂŶĞůƐ�ĂƌĞ�ƚƌƵůǇ�ŽƉƟĐ͘�dŚĂƚ�ŝƐ͕�ƚŚĞ�ƉĂƩĞƌŶ�ǁĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůƵŶŐͲ
Ğƌ�ƐŽ�ƚŚĞ�ƉĂƩĞƌŶ�ĞŶĚƐ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĞ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉůĂƚĞ�;ϯ-ŝŶĐŚ�ƐŶĂƉ�ďĂƐĞͿ�ŝƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ηϲϬϬ�;ĂŬĂ͕�
�ŚĞƐƚĞƌĮĞůĚͿ�ůŝŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ƉĂŶĞůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝĚĞ͘�dŚĞƐĞ�ĐĂŶ�ƐŚŽǁ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞůƐ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƵƉƉĞƌ�ƐƵƌĨĂĐĞ͕�ďƵƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƉŝĐŬ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĞ�ƵƉ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƵƌĨĂĐĞ͕�ǇŽƵ͛ůů�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞůƐ�ƚŚĞƌĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͕�ƚŚĞ�ƉůƵŶŐĞƌ�ǁŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŵŽŽƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽůĚ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞůƐ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉůĂƚĞ�ŝƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�Ă�ƉůĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞůĚ�Ă�ŵĂǇŽŶŶĂŝƐĞ�ĚŝƐŚ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ŵŽůĚ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉůĂƚĞ�ŝƐ�Ă�ƐŚĞƌďĞƚ�ƉůĂƚĞ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ηϲϬϬ�ƐŚĞƌďĞƚƐ�Įƚ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ͘��ŽƚŚ�ƉůĂƚĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�/ƌŝƐ�/ĐĞ�;ĐƌǇƐƚĂůͿ͕�
'ƌĞĞŶ�/ĐĞ�;ƚĞĂůͿ�ĂŶĚ�ƌƵďǇ͘��/͛ǀĞ�ŶŽƚ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�ŵĂǇŽ�ŝŶ�ZŽƐĞ�/ĐĞ�;ŵĂƌŝŐŽůĚͿ͕��ůƵĞ�/ĐĞ�;ƐŵŽŬĞͿ͕��ŵĞƚŚǇƐƚ�/ĐĞ�;ƉƵƌƉůĞͿ�Žƌ��ŵďĞƌ�/ĐĞ�
;ĂŵďĞƌͿ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ŬŶŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĞƌďĞƚƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ƉůĂƚĞƐ͘ 

dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�/ŵƉĞƌŝĂů�ƉůĂƚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ηϲϰϱ�ϴ-ŝŶĐŚ�;ƉůƵƐ�Žƌ�ŵŝŶƵƐ�ϭͬϰ-ŝŶĐŚͿ�ƉůĂƚĞƐ�;&ŝŐƐ͘�ϯ͕�ϭϬ-ϭϴͿ͘��dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ƐŶĂƉ�ďĂƐĞƐ�;ϰ
-ŝŶĐŚ�ǁŝĚĞͿ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉƟĐ�ƉĂŶĞůƐ͘��dŚĞƐĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�/ĐĞ�ĐŽůŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƌŝĚĞƐĐĞŶƚ�ĞīĞĐƚƐ͘�
�ŽŵƉĂƌĞ�ƚŚĞ��ůƵĞ�/ĐĞ�ƉůĂƚĞ�ŝŶ�&ŝŐ�ϯ�ǁŝƚŚ�&ŝŐ͘�ϭϱ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽŶĞ�ŚĂƐ�ƌĞĂůůǇ�ĚĂƌŬ�ŝƌŝĚĞƐĐĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƉƵƌƉůĞ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉůĂƚĞ�
ŝƐ�Ă�ƉĂůĞ�ŝƌŝĚĞƐĐĞŶĐĞ͘�dŚĞ�ZŽƐĞ�/ĐĞ�ƉůĂƚĞƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĚŝīĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ�ĂƐ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�&ŝŐƐ�ϭϭ�ĂŶĚ�ϭϮ͘�^ŝŶĐĞ�ƌƵďǇ�ŝƐ�Ă�ƐƚƌŝŬŝŶŐ�ĐŽůŽƌ�;&ŝŐƐ͘�ϭϲ
-ϭϴͿ͕�ƚŚŽƐĞ�ƉůĂƚĞƐ�ĐĂŶ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉĂůĞ�ŽƌĂŶŐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ǇĞůůŽǁ�ĐĞŶƚĞƌ�ƚŽ�Ă�ŶĞĂƌ�ŽǆďůŽŽĚ�ƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŝƩůĞ�ĂŵďĞƌŝŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ͘

dŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞ�ƉĂŶĞů�ůŝŶĞ�ŽĨ�ƉůĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ǁŝĚĞ�ƐŶĂƉ�ďĂƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ϭϬ-ŝŶĐŚ�ƉůĂƚĞ�;&ŝŐ͘�ϰͿ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�Ă�ϰ�ϭͬϮ-ŝŶĐŚ�ďĂƐĞ�
ĂŶĚ�ĂŶ�ϭϭ-ŝŶĐŚ�ƉůĂƚĞ�;&ŝŐ͘�ϱͿ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�Ă�ϱ�ϭͬϰ-ŝŶĐŚ�ďĂƐĞ͘�dŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ηϲϰϲ�ĂŶĚ�ηϲϰϴ�ďŽǁůƐ͘ 

dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�/ŵƉĞƌŝĂů�ƉůĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ĐĂůůĞĚ�ǁŝĚĞ�ƉĂŶĞů�;&ŝŐƐ͘�ϲ-ϵͿ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ηϲϱ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ďŽǁůƐ͘�
dŚĞƐĞ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ŶĂƌƌŽǁ�ďĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ůŽŶŐĞƌ�ƉĂŶĞůƐ͘�dŚĞ�ƐŵĂůůĞƐƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ϴ�ϭͬϮ-ŝŶĐŚ�ƉůĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�Ă�Ϯ�ϯͬϰ-ŝŶĐŚ�ƐŶĂƉ�ďĂƐĞ�;&ŝŐ͘�ϵͿ͘���ϵ�
ϭͬϮ-ŝŶĐŚ�ƉůĂƚĞ�;&ŝŐ͘�ϴͿ�ŚĂƐ�Ă�ϯ�ϭͬϴ-ŝŶĐŚ�ďĂƐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϭϭ-ŝŶĐŚ�ƉůĂƚĞ�;&ŝŐ͘�ϳͿ�ŚĂƐ�Ă�ϯ�ϭͬϰ-ŝŶĐŚ�ďĂƐĞ͘�dŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƉůĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌŝĞƐ�ŝƐ�
ŽŌĞŶ�ŽǀĞƌ�ϭϰ-ŝŶĐŚĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�;&ŝŐ͘�ϲͿ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŚĂƐ�Ă�ϰ�ϯͬϴ-ŝŶĐŚ�ƐŶĂƉ�ďĂƐĞ͘��WůĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ηϲϱ�ůŝŶĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĂŶĚ�ƵƐƵͲ
ĂůůǇ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�/ƌŝƐ�ŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ƌƵďǇ�ďĞŝŶŐ�ŶĞǆƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂŶĚ�'ƌĞĞŶ�/ĐĞ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ͘� 

EŽǁ͕�ůĞƚ͛Ɛ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�h͘^͘�'ůĂƐƐ�͞ǁŝĚĞ�ƉĂŶĞů͟�ƉůĂƚĞƐ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ŐƌŽƵŶĚ�ďĂƐĞƐ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ĐĂŶ�
ĚŝīĞƌ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ϭͬϴ-ŝŶĐŚ�Žƌ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ŵŽƌĞ͘��dŚĞ�ƐŵĂůůĞƐƚ�ŽŶĞ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ϳ-ŝŶĐŚĞƐ�ŝŶ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă�ϯ-ŝŶĐŚ�ďĂƐĞ�;&ŝŐ͘�ϮϬ͕�ĐƌǇƐƚĂů�
ǁŝƚŚ�ŐƌĞĞŶ�ĞŶĂŵĞů�ƌŝŵͿ͘�dŚĞ�ϴ-ŝŶĐŚ�ŽŶĞ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐŝǌĞ�;&ŝŐ͘�Ϯϭ�ŝŶ�ŐƌĞĞŶͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ϯ�ϯͬϰ-ŝŶĐŚ�ďĂƐĞ͘���
ĚŝŶŶĞƌ�ƉůĂƚĞ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ϵ-ŝŶĐŚĞƐ�ŝŶ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�;&ŝŐ͘�ϮϮ�ŝŶ�ďůƵĞͿ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ŚĂƐ�Ă�ϰ�ϭͬϴ-ŝŶĐŚ�ďĂƐĞ͘���ƉůĂƩĞƌ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ϭϬ-ŝŶĐŚĞƐ�ǁŝĚĞ�;&ŝŐ͘�
ϮϯͿ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ŚĂƐ�Ă�ϱ�ϭͬϮ-ŝŶĐŚ�ďĂƐĞ͘�dŚĞ�ŵŽŶƐƚĞƌ�ĐŚŽƉ�ƉůĂƚĞ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ŚĞĂǀǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ůĂƌŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭϯ�ŝŶĐŚĞƐ�ŝŶ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�
;&ŝŐ͘�Ϯϰ�ŝŶ�ďůƵĞͿ͘�dŚĞƐĞ�ƉůĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ĐƌǇƐƚĂů͕�ƚŽƉĂǌ�;ŶŽƚ�ƐŚŽǁŶͿ͕�ŐƌĞĞŶ͕�ĂŶĚ�ďůƵĞ͘�dŚĞ�ĐƌǇƐƚĂů�ĂŶĚ�ƚŽƉĂǌ�ŽŶĞƐ�ĂůƐŽ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�
ďůĂĐŬ�Žƌ�ŐƌĞĞŶ�ĞŶĂŵĞů�ƌŝŵƐ͘ 

��ƐƚƌĂŶŐĞ�͞ǁŝĚĞ�ƉĂŶĞů͟�ƉůĂƚĞ�;&ŝŐ͘�ϭϵͿ�ŚĂƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�Ă�ηϲϬϬ�/ŵƉĞƌŝĂů�ƉůĂƚĞ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ĂŶ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ƐƚĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĐŽůŽƌ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚǇƉŝĐĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�h͘^͘�'ůĂƐƐ�ŐƌĞĞŶ͊�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ϴ-ŝŶĐŚĞƐ�ǁŝĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ϰ�ϭͬϴ-ŝŶĐŚ�ƐŶĂƉ�ďĂƐĞ͘��DŽƐƚ�ĐŽŶƐŝĚͲ
Ğƌ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĂďĞƌƌĂŶƚ�/ŵƉĞƌŝĂů�ƉŝĞĐĞ͕�ďƵƚ�/͛ŵ�ƐƟůů�ŶŽƚ�ĐŽŶǀŝŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ŵĂŬĞƌ͊�/�ŬŶŽǁ�ŽĨ�Ă�ĚŽǌĞŶ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ƉůĂƚĞƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽůŽƌ͘ 

dŽ�ĮŶŝƐŚ�ŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌŝĞƐ͕�/͛ǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�/ŵƉĞƌŝĂů�ŽĐƚĂŐŽŶĂů�ƉůĂƚĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�͞ǁŝĚĞ�ƉĂŶĞůƐ͘͟�dŚĞƐĞ�
ĂƌĞ�ƚŚĞ�/ŵƉĞƌŝĂů�ηϳϮϱ�ƐĞƌŝĞƐ�;ǁŝƚŚ�ŚĂŶĚůĞƐͿ�;&ŝŐ͘�Ϯϱ͕�ƉŝŶŬ�ǁŝƚŚ�ƐŵŽŬĞ�ŝƌŝĚĞƐĐĞŶĐĞ͕�ϭϮ-ŝŶĐŚĞƐ�ǁŝĚĞͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ηϳϮϴ�ƐĞƌŝĞƐ�;ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĂŶͲ
ĚůĞƐͿ�;&ŝŐ͘�Ϯϲ͕�ƉŝŶŬ�ǁŝƚŚ�ƐŵŽŬĞ�ŝƌŝĚĞƐĐĞŶĐĞ͕�ϴ�ϭͬϰ-ŝŶĐŚĞƐ�ǁŝĚĞͿ͘��ŽƚŚ�ƐĞƌŝĞƐ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ĐƌǇƐƚĂů�Žƌ�ƉŝŶŬ�ĂŶĚ�ƉůĂƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ�
;ϭϮ-ŝŶĐŚͿ͕�ĚŝŶŶĞƌ�;ϭϬ-ŝŶĐŚͿ͕�ƐĂůĂĚ�;ϴ-ŝŶĐŚͿ�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ŵĂǇŽŶŶĂŝƐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƉůĂƚĞ�;ϳ�ϭͬϰ-ŝŶĐŚͿ͘�� 

&ŝŶĂůůǇ͕�/͛ůů�ƚŽƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ϲ�ϭͬϮ-ŝŶĐŚ�͞ŽƉƟĐ�ƌĂǇ͟�ƉůĂƚĞƐ�
;&ŝŐƐ͘�Ϯϳ-ϮϵͿ͘�dŚĞ�ƚǁŽ�ŵŽƐƚ�ĐŽŶĨƵƐĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�&ĞŶƚŽŶ�;&ŝŐ͘�Ϯϳ͕�
dŽƉĂǌ�ϲ�ϭͬϮ-ŝŶĐŚ�ǁŝĚĞ�ǁŝƚŚ�Ϯ�ϭͬϮ-ŝŶĐŚ�ƐŶĂƉ�ďĂƐĞͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
EŽƌƚŚǁŽŽĚ�;&ŝŐ͘�Ϯϴ͕�dŽƉĂǌ�ϲ�ϳͬϴ-ŝŶĐŚ�ǁŝĚĞ�ǁŝƚŚ�Ϯ�ϯͬϴ-ŝŶĐŚ�
ƐŶĂƉ�ďĂƐĞͿ͘�dŚĞ�ĞĂƐŝĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚĞůů�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ĂƉĂƌƚ�ŝƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĨĂŝŶƚ�ƌŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƉůĂƚĞ�ŝƐ�
EŽƌƚŚǁŽŽĚ�ĂŶĚ�ŝĨ�ŶŽ�ƌŝŶŐ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ƉůĂƚĞ�ŝƐ�&ĞŶƚŽŶ͘��dŚĞ�
ƐŝŵŝůĂƌ�ƉůĂƚĞ�;&ŝŐ͘�ϮϵͿ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�h͘^͘�'ůĂƐƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�
ŚĂƐ�Ă�ϯ-ŝŶĐŚ�ŐƌŽƵŶĚ�ďĂƐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ϲ�ϳͬϴ-ŝŶĐŚ�ŝŶ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ͘�
dŚĞ�ǁŝĚĞ�ďĂƐĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚǁŽ͘ 



7KH�6*6�4XDUWHUO\��SDJH�ϭϵ 



7KH�6*6�4XDUWHUO\��SDJH�ϮϬ 

DĞĞƚ�zŽƵƌ�^'^�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ 
zŽƵƌ�ϮϬϭϴ-ϭϵ�^'^�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ�ŝƐ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�^'^�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�

ǁŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ͘��>Ğƚ͛Ɛ�ƚĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�^'^�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ�ĂŶĚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ǁŝůů�ďĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ͘�� 

�ĞĐŬŝ��ŶŶ�^ĞůďǇ�ŝƐ�ƚŚĞ��ĚŝƚŽƌ�ŽĨ�dŚĞ�YƵĂƌƚĞƌůǇ͘��^ŚĞ�ďƌŝŶŐƐ�ǇŽƵ�͚Ăůů�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�Įƚ�ƚŽ�ƉƌŝŶƚ͛�ŝŶ�ĨŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞĚƵͲ
ĐĂƟŽŶĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘���ĞĐŬŝ��ŶŶ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ 

�ƌŝĂŶ��ƌĞŶŶĂŶ�ŝƐ�ŽƵƌ�tĞďŵĂƐƚĞƌ͘��,Ğ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ŽŶ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ďǇ�ƉŽƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�
ŶĞǁƐ͕�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝĞƐ͕�ƉŚŽƚŽƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŽŶ�ǁǁǁ͘ƐƚƌĞƚĐŚŐůĂƐƐƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ͘�� 

�Ăů�,ĂĐŬĞŵĂŶ�ŝƐ�ŽƵƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽǀĞƌĂůů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌĞƐŝĚĞƐ�Ăƚ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�
DĞĞƟŶŐƐ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�dĞĂŵ͕�ǁƌŝƚĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ĨŽƌ�dƵĞƐĚĂǇ�^ƚƌĞƚĐŚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͘�,Ğ�ŝƐ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ�ƚŽ�ĐůƵďƐ͕�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ͕�ĞƚĐ͘�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ŽŶ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐĞƚƐ�ƵƉ�ĞǆŚŝďŝƚƐ�ŽĨ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ŝŶ�ŵƵƐĞƵŵƐ͘��
,Ğ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ŽĨ�ƌĞĐĞŶƚ�YƵĂƌƚĞƌůǇƐ͕�^ƚƌĞƚĐŚ�KƵƚ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ��ĞůƵǆĞ��ĚŝƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ďǇ�^'^�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ͘���Ăů�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ĂƵĐƟŽŶ�ƌĞͲ
ƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ƐĂůĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ƚŽŽů͘�� 

sŝĐŬŝĞ�ZŽǁĞ͕�ŝŶ�ŚĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�
^ŚŽǁ͘��sŝĐŬŝĞ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�Ăƚ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�
Ă�ŵĞŵďĞƌ�ƐƵƌǀĞǇ�;ĐŽŵŝŶŐ�ƐŽŽŶͿ͘��^ŚĞ�ůŽŽŬƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŽǀĞƌĂůů�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ�^ŽĐŝĞͲ
ƚǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�sŝĐŬŝĞ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉůĂŶ�ŽƵƌ�ϮϬϮϬ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘ 

^ƚĞƉŚĂŶŝĞ��ĞŶŶĞƩ͕�ŽƵƌ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�ǁĞĂƌƐ�ŵĂŶǇ�ŚĂƚƐ͘��^ŚĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�ĂƐƐŝƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ƌĞŶĞǁĂůƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ŽƵƌ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŝƌĞĐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŵĂŝůŝŶŐ�ůĂďĞůƐ͘��^ŚĞ�ƐĞŶĚƐ�Ă�ǁĞůĐŽŵĞ�ƉĂĐŬĞƚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŶĞǁ�^'^�ŵĞŵďĞƌ͘��^ŚĞ�
ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚĂŬĞŶ�Ăƚ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ŝƐ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝůů�Žƌ�ďĞƌĞĂǀĞĚ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�ŶŶƵĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�^ŚŽǁ͕�ƐŚĞ�ƚĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�WĂŵ�^ƚĞŝŶďĂĐŚ͕�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ƚŚĞ�tĞůĐŽŵĞ�ZĞĐĞƉƟŽŶ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�
ŚĞƌ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͛Ɛ�ĚƵƟĞƐ͕�ƐŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽ�ĂůďƵŵƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽƵƌ�^ƚƌĞƚĐŚ�KƵƚ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͘ 

:ŝŵ�^ƚĞŝŶďĂĐŚ�ŝƐ�ŽƵƌ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͕�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ͕�ƉĂǇŝŶŐ�ŽƵƌ�ĞǆͲ
ƉĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƉŽƐŝƟŶŐ�ŽƵƌ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ͘��,Ğ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĮůĞƐ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ƚĂǆ�ƌĞƚƵƌŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�/Z^͘��:ŝŵ�ůĞĂĚƐ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ďŝůůŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƌĞŶĞǁĂů͘ 

DĂƌǇ��ůĚĂ��ƌƌŝŶŐƚŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ƵƐ�^ƚƌĞƚĐŚ�KƵƚ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ��ĞůƵǆĞ��ĚŝƟŽŶ�ZĞƉŽƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĚŝƐĐƵƐͲ
ƐŝŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�ϮϬϮϬ͘��^ŚĞ�ŝƐ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ďǇ��ĂǀĞ�^ŚĞƚůĂƌ͕�<ŝƩǇ�Θ�ZƵƐƐĞů�hŵďƌĂĐŽ͕�^ĂƌĂŚ�WůƵŵŵĞƌ͕�'ĂƌǇ�^ĞŶŬĂƌ͕��Žď�,ĞŶŬĞů͕�
^ƚĞƉŚĂŶŝĞ��ĞŶŶĞƚ�ĂŶĚ��Ăů͘��DĂƌǇ��ůĚĂ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƐƚƌĞƚĐŚ�
ŐůĂƐƐ͕�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ͘ 

DĂǆŝŶĞ��ƵƌŬŚĂƌĚƚ͕�Ă��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ůĞĂĚƐ�ŽƵƌ�KƵƚƌĞĂĐŚ�ĞīŽƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ŐůĂƐƐ�ĐůƵďƐ͕�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ͕�ŵƵƐĞƵŵƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ƐŚĂƌĞ�
ŽƵƌ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĨŽƌ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ͘��^ŚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŐĞƫŶŐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁƐ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ͘��^ŚĞ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�Žƌ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘�� 

:ŽŶĂƚŚĂŶ�&ƵŚƌŵĂŶ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ǁŚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ǁŚĞŶ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ƵƐŝŶŐ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͕�ĐŽůůĂƚͲ
ĞƌĂů͕�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽƐ͘��,Ğ�ǁŝůů�ďĞ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ĨĞǁ�ƐŚŽƌƚ�ǀŝĚĞŽƐ�ĂďŽƵƚ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ͘ 

�Žď�,ĞŶŬĞů�ŝƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘��,Ğ�ŝƐ�ŽƵƌ�&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞǀĞͲ
ŶƵĞ-ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��,Ğ�ĂŶĚ��ĞĐŬŝ��ŶŶ�^ĞůďǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͘��,Ğ�ŽŌĞŶ�ƚƌĂǀĞůƐ�ƚŽ�ŐůĂƐƐ�ƐŚŽǁƐ͕�
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ͕�ĞƚĐ͘�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�dŚĞ�^'^�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ĐĂůůƐ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�
ĐŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�dŚĞ�^'^͘ 

<ĂƚŚŝ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�Ă��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ůĞĂĚƐ�ŽƵƌ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƟŶŐ�ŽĨ�Ă�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ŽĨ�ƉƌŝĐĞƐ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĂƐ�ĂŶ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ƚŽŽů�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉƌŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ͘��^ŚĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ͕�'ĂůĞŶ͕�ƌĞĐŽƌĚ͕�
ĞĚŝƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǀŝĚĞŽƐ�ŽĨ�ƐĞŵŝŶĂƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Ăƚ�ŽƵƌ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�^ŚŽǁ͘��^ŚĞ�ůŽŽŬƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�
ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĂƵĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ĨŽƌ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͘�sŝĚĞŽƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ŽŶ�
zŽƵdƵďĞ�ĂŶĚ�ŽŶ�,K� 

'ĂƌǇ�^ĞŶŬĂƌ�ŝƐ�ŽƵƌ�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘��,Ğ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƐ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ǁĞďŵĂƐƚĞƌ͕��ƌŝĂŶ��ƌĞŶŶĂŶ͕�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚ͕�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů͘��,Ğ�ĂůƐŽ�ŽǀĞƌƐĞĞƐ�ŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͕�ƉŽƐƟŶŐƐ͕�ƉŚŽͲ 
ƚŽƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�'ƌŽƵƉ�Žƌ�ŽŶ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�WĂŐĞ͘�� 

dŚĞƐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĨƵůĮůůŝŶŐ�ƚŚĞ�&zϮϬϮϬ�WůĂŶ�ŽĨ� 
�ĐƟŽŶ�ĨŽƌ�dŚĞ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ�^ŽĐŝĞƚǇ͘�dŚĞ�WůĂŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�Žƌ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă� 
ĐŽƉǇ�ĨƌŽŵ��Ăů�ǀŝĂ�xxxxxxxx�Žƌ�ƉŚŽŶĞ�xxxxxxxxxx͘��tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ� 
ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘���Ž�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ͍��WůĞĂƐĞ�ĐĂůů͕�ƚĞǆƚ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ� 
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ�^ŽĐŝĞƚǇ͘��

dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵ�ĚŽ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�^ŽĐŝĞƚǇ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ͘�� 
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7KH�6*6�4XDUWHUO\��SDJH�Ϯϭ 

&ĞŶƚŽŶ�&ŝŶĚĞƌƐ�ŽĨ� 
EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ 

,ŝ�^'^�&ƌŝĞŶĚƐ͕ 
/Ŷ�ĐĂƐĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ă�ůĞĂĨ-ƉĞĞŬŝŶŐ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�EĞǁ�

�ŶŐůĂŶĚ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�Ă�ƐƚŽƉ�ŝŶ�EĂƐŚƵĂ͕�E,͕�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�Ϯ-ĚĂǇ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͘��Kƌ�ĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚĂĐŬ�
ŽŶ�ƚŽƵƌŝƐƚ�ƚƌĂǀĞů�ďĞĨŽƌĞ�Žƌ�ĂŌĞƌ͘ 

dŚĞ�ůĞƩĞƌ�ďĞůŽǁ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�Ă�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�� 

hŶƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŐƵĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�ŝŶ͕�ďƵƚ�ǁŽŶΖƚ�
ŐĞƚ�ĨĞĚ͘��dŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ĂƵĐƟŽŶ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů͘ 
/�ĐĂŶ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŽŵĞ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ĚŝƐͲ
ƉůĂǇĞĚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƵĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵΖůů�ŐĞƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�Ă�
ĨƌŝĞŶĚůǇ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŐůĂƐƐ�ůŽǀĞƌƐ͘ 

�ŽŵĞ�Η&Ăůů�ŝŶ�>ŽǀĞ�ǁŝƚŚ�&ĞŶƚŽŶ͘Η 
Stephanie Bennett 

�ĞĂƌ�&ĞŶƚŽŶ�&ƌŝĞŶĚƐ͕ 
dŚĞ�&ĞŶƚŽŶ�&ŝŶĚĞƌƐ�ŽĨ�EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ�;&&ŽE�Ϳ�ŝƐ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ� 

ŚŽƐƚ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĞǀĞƌ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͊�tĞ�ĂƌĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ŽƵƌ�ϮϱƚŚ�ĂŶͲ 
ŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�DĂƌŬ�ǇŽƵƌ� 
ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŶŽǁ�ĨŽƌ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϮ-ϭϯ͕�ϮϬϭϵ�ŝŶ�EĂƐŚƵĂ͕�E,�Ăƚ�ƚŚĞ� 
^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ͘ 

KƵƌ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽĚĞůĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�&ĞŶƚŽŶ� 
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŐůĂƐƐ�--�ŽŶ� 
ĚŝƐƉůĂǇ͕�ĨŽƌ�ƐĂůĞ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƐĞŵŝŶĂƌƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ďĂŶƋƵĞƚ�ŽŶ� 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ǁŝůů�ĞŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŶƐŝŐŶͲ 
ŵĞŶƚ�ĂƵĐƟŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƟŵĞ� 
ĨŽƌ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ŐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ� 
ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů͘ 

tĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ůƵŶĐŚĞƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ĚĂǇƐ�;ƉŝǌǌĂ�Žƌ�ƐƵďƐͿ͘�KƵƌ� 
ďĂŶƋƵĞƚ�ŵĞĂů�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ďƵīĞƚ�ŽĨ�ƉƌŝŵĞ�ƌŝď͕�ŚĂŵ�ĂŶĚ�ƐƚƵīĞĚ� 
ĐŚŝĐŬĞŶ�ďƌĞĂƐƚ�ƉůƵƐ�ƐĂůĂĚ�ĂŶĚ�ǀĞŐŐŝĞƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ� 
ĐŽīĞĞ͕�ŵƵĸŶƐ�ĂŶĚ�ĚŽŶƵƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ͘ 
� &ĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚĂďůĞ͘� 
tĞ�ŚĂǀĞ�ϱ�ĨŽŽƚ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ƚĂďůĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ� 
ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƚĂďůĞĐůŽƚŚ͘� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ƚŽ�ĂůůŽǁ� 
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŐůĂƐƐ�ƐĂůĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ϲ�ĨŽŽƚ�ƚĂďůĞƐ� 
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘�dŽ�ŚĞůƉ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƌĞŶƟŶŐ�ƚŚŝƐ� 
ƐƉĂĐĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ΨϭϬ�ƉĞƌ�ƚĂďůĞ͘ 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ� 
ƐĞĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͊ 

:ŽŚŶ�ĂŶĚ�sŝĐŬŝĞ�ZŽǁĞ͕�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĐŚĂŝƌƐ

�ƌŝŶŐ�zŽƵƌ�KǁŶ�sĂƐĞ�
tŽƌŬƐŚŽƉ 
�Ǉ�sŝĐŬŝĞ�ZŽǁĞ 

KŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
tĞůĐŽŵĞ�ZĞĐĞƉƟŽŶ͕�ĮǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞŝƌ�ǀĂƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŝŶŐ�zŽƵƌ�
KǁŶ�sĂƐĞ�tŽƌŬƐŚŽƉ͘�tŚĂƚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ǁĂǇ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ��ŽŶǀĞŶͲ
ƟŽŶ͊�tĞ�ŚĂĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐŝǌĞƐ͕�ƐŚĂƉĞƐ�
ĂŶĚ�ĐŽůŽƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǀĂƐĞƐ͘�/�ŚĂĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�
ĨƵŶ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ŵǇ�ƚĂŶŐĞƌŝŶĞ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ǀĂƐĞ�
Įůů�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ďĞĂƵƟĨƵů�ŇŽǁĞƌƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ��Žď�,ĞŶŬĞů͕�DĂƐƚĞƌ�&ůŽƌŝƐƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵǇ�ĨĞůůŽǁ�
ŶŽǀŝĐĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ��Žď�ĨŽƌ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŇŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͕�
ĂƐ�ǁĞ�ĞĂĐŚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ŽƵƌ�ǀĂƐĞƐ�ŝŶƚŽ�
ďĞĂƵƟĨƵů�ŵĂƐƚĞƌƉŝĞĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�
ĐĞŶƚĞƌƉŝĞĐĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƚĂďůĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂŶͲ
ƋƵĞƚ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞŶĐŽƌĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�
ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŵŽƌĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞƌƚ�ƚŚĞŝƌ�
ǀĂƐĞƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ǁŽƌŬ�ŽĨ�Ăƌƚ͘���ǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƌĞĂůůǇ�ĞŶͲ
ũŽǇĞĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂŵĂǌĞĚ�Ăƚ�
ƚŚĞŝƌ�ŚŝĚĚĞŶ�ƚĂůĞŶƚ͊�KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ƚŚĂŶŬ�
ǇŽƵ��Žď͊� 

&ůŽǁĞƌ�tŽƌŬƐŚŽƉ 
�Ǉ��Žď�,ĞŶŬĞů 

�ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŇŽǁĞƌƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ƐƚƌĞƚĐŚ�ǀĂƐĞƐ͘�dŚĞ�ƉƌĞ-ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐůĂƐƐ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƐǁĞůůĞĚ�ƚŽ�ĞůĞǀĞŶ�ǁŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞŶ�ƚĂďůĞƐ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁĞƌĞ�ƚƌƵůǇ�ĂŵĂǌŝŶŐ͊�
EĞĞĚůĞƐƐ�ƚŽ�ƐĂǇ͕�͞��ŐŽŽĚ�ƟŵĞ�ǁĂƐ�ŚĂĚ�ďǇ�Ăůů͊͟ 



7KH�6*6�4XDUWHUO\��SDJH�ϮϮ 

sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ��ŽƌŶĞƌ 
/ƚ͛Ɛ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�^'^�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŝƐ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞ͛ƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͊�/�ƐƟůů�

ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ƵŶƉĂĐŬĞĚ�Ăůů�ŵǇ�ŐůĂƐƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ďĂŐƐ�ŽĨ�͞ƐƚƵī͟�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͘�/͛ŵ�ǀĞƌǇ�ŚƵŵďůĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞůĞĐƚͲ
ĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǀŝĐĞ-ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ�^ŽĐŝĞƚǇ͘�/�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĨĞůůŽǁ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
^'^�Ă�ϱ�ƐƚĂƌ�ĐŽůůĞĐƚŽƌ�ĐůƵď͊�/�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�Ă�ůŽƚ�ĂďŽƵƚ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ǁŚǇ�ŵǇ�ŚƵƐďĂŶĚ͕�:ŽŚŶ͕�ĂŶĚ�/�ũŽŝŶĞĚ�^'^�–�
ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŐůĂƐƐ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽůŽƌƐ͕�ƐŚĂƉĞƐ͕�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ͘�dŚĞ�
ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ǁĞ͛ǀĞ�ŵĂĚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ďƌŝĞĨ�ƟŵĞ�ŝŶ�^'^�ĂƌĞ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ŵĞ�ƚŚĞ�ŝŶĐĞŶƟǀĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�͞ǇĞƐ͟�ǁŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǀŝĐĞ-
ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͘� 

/͛ŵ�ƐƟůů�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽ-ĐŚĂŝƌ�ƚŚĞ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�dĞĂŵ�ǁŝƚŚ��Ăů�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��Žď�ĂŶĚ�:ŽĂŶŶĞ�ZŽĚŐĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ϮϬϮϬ�ǇĞĂƌ͘�:ŽĂŶŶĞ�ŚĂƐ�ƚŽůĚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ďĞ�ƌĞƟƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ŚĞƌ�ďǇ�ĂĚĚŝŶŐ�ĂŶŽƚŚͲ
Ğƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ͘�tĞ�ƚŽůĚ�ŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŝƌƌĞƉůĂĐĞĂďůĞ͊�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ĚŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐŽŵĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�
ŚĞůƉ�ƵƐ�ŽƵƚ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ĨƌĞƐŚ�ŝĚĞĂƐ͕�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƉƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĞǀĞƌ͘�EŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�
ŶĞĞĚĞĚ͘�tĞ�ĚŽ�ŽƵƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ďǇ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĐĂůů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŝŶ-ďĞƚǁĞĞŶ�ĐĂůůƐ�ďǇ�ĞŵĂŝů͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚͲ
ĞĚ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘� 

�ƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͕�ǁĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ͘�/�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŝƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�ƌĞĂĚǇ�
ďǇ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƌĞŶĞǁĂů�ŶŽƟĐĞƐ�ŐŽ�ŽƵƚ͘�dŚĞ�ŝŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ŝƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ŝŶƉƵƚ͕�ĂƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�^'^͕�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�
^'^�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ͕�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǀĂůƵĞ�ĂďŽƵƚ�^'^͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�^'^�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ͘�^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

:ŽŚŶ�ĂŶĚ�/�ĂƌĞ�ĐŽ-ĐŚĂŝƌŝŶŐ�ƚŚĞ�&ĞŶƚŽŶ�&ŝŶĚĞƌƐ�ŽĨ�EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ�ĮƌƐƚ�ĞǀĞƌ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŝƚƐ�ϮϱƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͘�WůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ�ŝŶ�EĂƐŚƵĂ͕�E,�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϮ-ϭϯ͘�/ƚ͛Ɛ�ďĞĂƵƟĨƵů�ŝŶ�EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ĂŶĚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŽŵĞ�
ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƵĐƟŽŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚĂďůĞƐ͘ 

/͛ůů�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�͞,ĂƉƉǇ�,ŽůŝĚĂǇƐ͟�–�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĚĞĐŽƌĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ŽŶ�
ǇŽƵƌ�ƚĂďůĞƐ�ĨŽƌ�,ĂůůŽǁĞĞŶ͕�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘��ŽŶƐŝĚĞƌ�ďƵǇŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ĨŽƌ�ŐŝŌƐ͊ 

Vickie�

�ůƚŚŽƵŐŚ�/�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƵƉ�ƚŚĞ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ŝŶ�:ƵůǇ͕�/�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘�KŶĞ�ǁĞůͲ
ĐŽŵĞ�ĚƵƚǇ�ŝƐ�ƚŽ�ĐĂůů�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ůĞĂƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ͕�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚƐ�;ŝ͘Ğ͘�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ũƵƐƚ�ŵŝŐŚƚ�ŶĞĞĚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ůŽŽŬŽƵƚ�ĨŽƌ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ŶĞǁ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͊ 

Bob Henkel

�ŝůů��ƌŽǁů�DĞŵŽƌŝĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�&ƵŶĚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ŬŶŽǁŶ�ϭϳ͟�&ĞŶƚŽŶ�ZƵďǇ��ŚŽƉ�WůĂƚĞ�
;�<��^ĂůǀĞƌƐͿ�ĂŶĚ�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�^'^�^ŽƵǀĞŶŝƌƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ͘ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ��ǁĂƌĚ��ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ͗ 
DĂǆŝŶĞ��ƵƌŬŚĂƌĚƚ��ĂŶĚ��Žď�,ĞŶŬĞů� 
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35(6,'(17��&DO�+DFNHPDQ�������� 

9,&(-35(6,'(17��9LFNLH�5RZH�������� 

675(7&+�*/$66�62&,(7<�%2$5'�2)�',5(&7256��QH[W�HOHFWLRQ�\HDU�� 

',5(&7256�� 

0DU\�(OGD�$UULQJWRQ�������� 

 

.DWKL�-RKQVRQ�������� 

0D[LQH�%XUNKDUGW�������� 

6(&5(7$5<��6WHSKDQLH�%HQQHWW�������
� 

75($685(5��-LP�6WHLQEDFK��������

 

%RE�+HQNHO�������� 

-RQDWKDQ�)XKUPDQ�������� ��

���

*DU\�6HQNDU������� ���

2)),&(56�� 

1(:6/(77(5�(',725��$SSRLQWHG�E\�WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�� 
%HFNL�$QQ�6HOE\��FULWWHUIDUP���#]RRPWRZQ�FRP 

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�͚ĐŽŵŝŶŐ�ƐŽŽŶ͛�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ƐŝŐŶƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͍��dŚĞǇ�ĂƌĞ�Ă�ĐůĞǀĞƌ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƉĞŶƚ�ƵƉ�ŝŶͲ
ƚĞƌĞƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�Žƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��dŚĞ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ďƵƐŝͲ
ŶĞƐƐ�ďƵƚ�ǁĞ�ĚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ͘�� 

^ƚĞƉŚĂŶŝĞ��ĞŶŶĞƩ͕�ŽƵƌ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�ŚĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƟƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĐƵƌͲ
ƌĞŶƚ�ƚĞƌŵ͕�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ͘��dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ŽƵƌ�
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĂŶĚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŝƐ�͚ĐŽŵŝŶŐ�
ƐŽŽŶ͛͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĚŽĞƐ�Žƌ�ũƵƐƚ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�dŚĞ�^'^͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů͕�ĞŵĂŝů�Žƌ�ƚĞǆƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��Ăů�ƚŽ�ĐŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚƵƟĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ŽĨ�dŚĞ�^'^͘��dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�
ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ǁŝŶ-ǁŝŶ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘�� 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂĚĚ�
ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ϮϬϮϬ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�dĞĂŵ͘��

dŚĞ�ϰ-ϱ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�dĞĂŵ�ĂƌĞ�ǀŝƌƚƵĂů͕�ǀŝĂ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĐĂůů͕�
ĂŶĚ�ƵƐƵĂůůǇ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�
:ƵŶĞ͘��tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŶĞǁ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�sŝĐŬŝĞ�
ZŽǁĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƚĞĂŵ͘�� 

<ĂƚŚŝ�:ŽŚŶƐŽŶ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�
dŚĞ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ĂƵĐƟŽŶ�ƐĂůĞƐ�
ŽĨ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĂƫŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽůĚ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�
ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
<ĂƚŚŝ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŝƐ�
Ăůů�ĂďŽƵƚ͘��,ŝŶƚ͗��ǇŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�Ă�ůŽƚ�ĂďŽƵƚ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ͊�� 

tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ďǇ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ��dŚĞ�^ƚƌĞƚĐŚ�
'ůĂƐƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘��/Ĩ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�Žƌ�ĨĞĞů�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�;Žƌ�ŶŽƚ�ĚŽŝŶŐ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŵĂǇ�ďĞͿ͕�ŐŝǀĞ�Ă�ĐĂůů�ƚŽ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ��Ăů�ĂŶĚ�ůĞƚ�Śŝŵ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶͲ
ǀŽůǀĞĚ͘��tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŝŶ�
ĂĚǀĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�� 

hƉĐŽŵŝŶŐ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 
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KƵƚƌĞĂĐŚ�hƉĚĂƚĞƐ 
&Žƌ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵĂƌƚĞƌůǇ͕�KƵƚƌĞĂĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϵ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�

ǀĞƌǇ�ďƵƐǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘�/ŶĐůƵĚĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�;ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ��ĂůͿ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�ĂŶĚ�^ŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ͘�tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͕��ǁĞ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ĚŽ�ŝƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵ͘� 
· ^ƵŵŵĞƌ�ϮϬϭϴ  ��� �ůů��ďŽƵƚ�'ůĂƐƐ�ďǇ�D�'ts�-�^ƚƌĞƚĐŚǇ��ĂƌŶŝǀĂů�'ůĂƐƐ�ĂŬĂ�ĐĂƌŶŝǀĂů�ŐůĂƐƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚƌĞƚĐŚǇ�ĮŶŝƐŚ�ĂƌƟĐůĞ�;ZƵƐƐĞůů�Θ�

<ŝƩǇ�hŵďƌĂĐŽͿ � 
· ^ĞƉƚ�ϮϬϭϴ  ������ĂƉĞ��ŽĚ�'ůĂƐƐ�^ŚŽǁ�–�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ĐĂŶĚǇ�ũĂƌƐ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďŽŽƚŚ�;�Žď�ĂŶĚ��ĂƌďĂƌĂ�,ĞŶŬĞů͕� 

^ƚĞƉŚĂŶŝĞ��ĞŶŶĞƩͿ    
· KĐƚ�ϮϬϭϴ  ����� 'ƌĞĂƚ�>ĂŬĞƐ��ĂƌŶŝǀĂů�'ůĂƐƐ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�–�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�;�Ăů͕�DĂǆŝŶĞ͕�tĂůůǇ͕�ĂŶĚ�^ĂŶĚǇ�

Θ�dŽŵ�DŽŶŽƐŬŝͿ     � 
· KĐƚ�ϮϬϭϴ  'ƌĞĂƚ�>ĂŬĞƐ��ĂƌŶŝǀĂů�'ůĂƐƐ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�–�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ǀĂƐĞƐ�ŝŶ�^ĂŵĞ�ďƵƚ��ŝīĞƌĞŶƚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ďǇ�tĂůůǇ 
· KĐƚ�ϮϬϭϴ EŽƌƚŚĞĂƐƚ�KŚŝŽ�'ůĂƐƐ͕��ŚŝŶĂ�Θ�WŽƩĞƌǇ�^ŚŽǁ�–�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ĞǆŚŝďŝƚ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚĂďůĞ�;�Ăů͕�'ĂƌǇ�^ĞŶŬĂƌ͕�

WĂŵ�^ƚĞŝŶďĂĐŚ͕�:ŽĂŶŶĞ�ZŽĚŐĞƌƐͿ 
· EŽǀ�ϮϬϭϴ DŝĐŚŝŐĂŶ��ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�'ůĂƐƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�'ůĂƐƐ�^ŚŽǁ�–�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ĚŝƐƉůĂǇ�;�Ăů�Θ�:ŽŶĂƚŚĂŶ�&ƵŚƌŵĂŶͿ 
· EŽǀ�ϮϬϭϴ   � DŝĐŚŝŐĂŶ��ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�'ůĂƐƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�DŽŶƚŚůǇ�DĞĞƟŶŐ�–�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�;�Ăů�Θ�:ŽŶĂƚŚĂŶͿ 
· DĂǇ�ϮϬϭϵ�   � �ĂƐƚĞƌŶ�EĂƟŽŶĂů��ŶƟƋƵĞ�^ŚŽǁ͕��ĂƌůŝƐůĞ͕�W��–�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďŽŽƚŚ�;�Žď�,ĞŶŬĞůͿ 
· :ƵůǇ�ϮϬϭϵ  � &ĞŶƚŽŶ�&ŝŶĚĞƌƐ�ŽĨ�<ĂŶƐĂƐ��ŝƚǇ�–�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�;dŝŵ��ĂŶƚƌĞůůͿ 
· :ƵůǇ�ϮϬϭϵ    /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĂƌŶŝǀĂů�'ůĂƐƐ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�–�ƐƚƌĞƚĐŚǇ�ĐĂƌŶŝǀĂů�ŐůĂƐƐ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĂŶĚ�ƐĞŵŝŶĂƌ�;ZƵƐƐĞůů�Θ�<ŝƩǇ�hŵďƌĂĐŽͿ 
· &Ğď�ϮϬϭϵ  � ̂ Ž�����ĂƌŶŝǀĂů�'ůĂƐƐ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�–�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ĞǆŚŝďŝƚ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�;ZƵƐƐĞůů�Θ�<ŝƩǇ�hŵďƌĂĐŽͿ 
· DĂƌ�ϮϬϭϵ dĞǆĂƐ��ĂƌŶŝǀĂů�'ůĂƐƐ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�–�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĂŶĚ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�;�Ăů͕��Žď�,ĞŶŬĞů͕��ĂůĞ�

tŝůĐŽǆ͕��Žď�Θ�^ĂŶĚǇ�^ĂŐĞͿ 
· �Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ  � WĂŝĚ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŝŶ�dŚĞ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŶƟƋƵĞƐ�Θ��ŽůůĞĐƟďůĞƐ�ŝƐƐƵĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ŐůĂƐƐ͖�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƉƌŽ-

ŵŽƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŽƵƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�;:ŽŶĂƚŚĂŶ�&ƵŚƌŵĂŶͿ 
· �Ɖƌŝů-DĂǇ�ϮϬϭϵ � EĂƟŽŶĂů��ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�'ůĂƐƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�EĞǁƐůĞƩĞƌ–�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƩĞƌŶƐ͕�ƉĂƌƚ�ϭ�ǁĂƐ�ĨƌŽŶƚ�ƉĂŐĞ�ĂƌƟĐůĞ�

;�ĂůͿ 
· DĂǇ�ϮϬϭϵ ZĂĐŬ��ĂƌĚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ�Θ�ϮϬϮϬ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬϬ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�DĂƌŝĞƩĂ͕�K,�;:ŽŶĂƚŚĂŶͿ 
· DĂǇ-:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ � E&'^�&ĞŶƚŽŶ�&ůǇĞƌ�–�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�ϮϬϭϵ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�;DŝůůŝĞͿ
· DĂǇ-:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ � &�'����ƵƩĞƌŇǇ�EĞƚ�–�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�ϮϬϭϵ��ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�;sŝĐŬŝĞͿ
· :ƵŶĞ-:ƵůǇ�ϮϬϭϵ   EĂƟŽŶĂů��ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�'ůĂƐƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�–�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƩĞƌŶƐ͕�ƉĂƌƚ�Ϯ�ǁĂƐ�ĨƌŽŶƚ�ƉĂŐĞ�ĂƌƟĐůĞ�

;�ĂůͿ 
· :ƵŶĞ�ϮϬϭϵ�  � ϮϬ-ϯϬ-ϰϬ�'ůĂƐƐ��ůƵď�EĞǁƐůĞƩĞƌ�-� ĂƌƟĐůĞ�ŽŶ��ŽůƉŚŝŶ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�ϮϬϭϵ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ 
· :ĂŶͬ&Ğď�ϮϬϭϵ��� ϮϬ-ϯϬ-ϰϬ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ƉĂŐĞ�-ƐƚƌĞƚĐŚ�ŽƵƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�;DĂƌǇ��ůĚĂͿ

tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐƚĂƌƚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�/�ĂŐĂŝŶ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ��Ăů͛Ɛ�ůŝƐƟŶŐ��ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ͘�
· ^ĞƉƚ�ϮϬϭϵ  � �ĂƉĞ��ŽĚ�'ůĂƐƐ�^ŚŽǁ�–�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ĚŝƐƉůĂǇ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďŽŽƚŚ�ĂŶĚ�^'^�^ŽƵǀĞŶŝƌ�ŐůĂƐƐ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�;�Žď�Θ� 

�ĂƌďĂƌĂ�,ĞŶŬĞůͿ 
· ^ĞƉƚ-�ĞĐ�ϮϬϭϵ  � EĂƟŽŶĂů��ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�'ůĂƐƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�DƵƐĞƵŵ�–�ĞǆŚŝďŝƚ�ŽĨ�ϮϬϬ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�;�ĂůͿ
· KĐƚ�ϮϬϭϵ sĂƐĞůŝŶĞ�'ůĂƐƐ��ŽůůĞĐƚŽƌƐ͕�/ŶĐ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�–�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�;�Ăů͕��Žď��ŽŝƐ͕�EĂŶĐǇ� 

dŚŽŵƉŬŝŶƐ͕��Žď�,ĞŶŬĞůͿ 
· EŽǀ�ϮϬϭϵ  EĂƟŽŶĂů��ĂƐƚĞƌŶ��ŶƟƋƵĞ�^ŚŽǁ͕��ĂƌůŝƐůĞ͕�W��;�Ăů�Θ��ŽďͿ 
· DĂǇ�ϱ͕�ϮϬϮϬ   EĂƟŽŶĂů��ŵĞƌŝĐĂŶ�'ůĂƐƐ��ŽůůĞĐƚŽƌƐ��ĂƉĞ��ŽĚ�'ůĂƐƐ��ůƵď�ĚŝƐƉůĂǇ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�;�ĂůͿ 
· DĂǇ�ϮϬϮϬ  EĂƟŽŶĂů��ĂƐƚĞƌŶ��ŶƟƋƵĞ�^ŚŽǁ͕��ĂƌůŝƐůĞ͕�W��;�Ăů�Θ��ŽďͿ 
· DĂǇ�ϳ͕ϮϬϮϬ <ĞǇƐƚŽŶĞ��ĂƌŶŝǀĂů�'ůĂƐƐ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�;DĂǆŝŶĞ͕��Ăů�Θ�͍͍Ϳ 
· :ƵŶĞ�ϰ-ϲ͕�ϮϬϮϬ >ŝŶĐŽůŶ�>ĂŶĚ��ĂƌŶŝǀĂů�'ůĂƐƐ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϱ�;DĂǆŝŶĞ͕��Ăů�Θ�͍͍Ϳ
· �Ɖƌŝů͕�ϮϬϮϬ ,K��'���KEs�Ed/KE͖�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�'ĂƌǇ�^ĞŶŬĂƌ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ŽŶ�/ŵƉĞƌŝĂů�:ĞǁĞůƐ
· �Ɖƌŝů͕�ϮϬϮϭ ,K��'���KEs�Ed/KE͖�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ

KŶ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ůĞǀĞů�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�tĂůůǇ�DĐ�ĂŶŝĞů�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŚĞůƉ͘�tŚĞŶ�/�Ăŵ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�tĂůůǇ�ŝƐ�ĂŶƟƋƵŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĂƵĐƟŽŶƐ͕�ŚĞ�ƚĂŬĞƐ�ƚŚĞ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ƚŚĞ��ůƵď͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŇǇĞƌƐ�ƚŚĂƚ�:ŽŶͲ
ĂƚŚŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�Ăůů�ƐŚŽƉƐ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͘�/Ŷ�ŵǇ�ƚƌĂǀĞůƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŝƚŚ�^ƉŽƚůŝŐŚƚ�dŽƵƌƐ�
/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂůƐŽ�ĂďůĞ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ďƌŽĐŚƵƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǀŝƐŝƚ͘�/�ĚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ďŝŐ�dŚĂŶŬ�zŽƵ�ƚŽ�
�Ăů�ĨŽƌ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ��ǁĂƌĚƐ�Ăƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘�tŚĂƚ�Ă�ƉůĞĂƐĂŶƚ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ͘� 

Maxine Burkhardt͕�����KƵƚƌĞĂĐŚ��ŝƌĞĐƚŽƌ����
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sĂƐĞůŝŶĞ�'ůĂƐƐ 
�Ǉ��ĂŬ�DĐ�ĂŵĞǇ 

�ŌĞƌ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ďĂŶƋƵĞƚ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϮϱƚŚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ŬĞǇŶŽƚĞ�ƐƉĞĞĐŚ�ŽŶ�sĂƐĞůŝŶĞ�ŐůĂƐƐ�ďǇ�dŽŵ�&ŽŽǌĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�sĂƐĞůŝŶĞ�
'ůĂƐƐ��ŽůůĞĐƚŽƌƐ�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ͘ �dŚĞ�ĐůƵď�ŝƐ�Ă�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽůůĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ůŽǀĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞůůŽǁ�ŐƌĞĞŶ�ŐůĂƐƐ�ƚŚĂƚ�ŇƵŽƌĞƐĐĞƐ�
ƵŶĚĞƌ�hůƚƌĂ�sŝŽůĞƚ�ůŝŐŚƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƵƌĂŶŝƵŵ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ĐŽůŽƌĂŶƚ͘ �dŽŵ�΀ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�D͘��ĂŬ�DĐ�ĂŵĞǇ͕�ĨĞůůŽǁ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�
ŵĞŵďĞƌ΁�ďƌŽƵŐŚƚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�sĂƐĞůŝŶĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŽƐƚŽŶ�ĂŶĚ�^ĂŶĚǁŝĐŚ�ŝƚĞŵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϭϴϬϬƐ͕��ŶŐůŝƐŚ�sĂƐĞůŝŶĞ�KƉĂůĞƐͲ
ĐĞŶƚ�ƉŝĞĐĞƐ͕�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞĂƌůǇ�ƉĞƌŝŽĚ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�sĂƐĞůŝŶĞ�ŐůĂƐƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�
ũƵƐƚ�Ă�ŵŝůĞƐ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�Ăƚ�DŽƐƐĞƌ�'ůĂƐƐ�ŝŶ��ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�KŚŝŽ͘   � 

dŽŵ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�hƌĂŶŝƵŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĐŽůŽƌĂŶƚ�ŽĨ�sĂƐĞůŝŶĞ�ŐůĂƐƐ͕�ƚŚĂƚ�sĂƐĞůŝŶĞ�ǁĂƐ�Ă�ŶŝĐŬŶĂŵĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŐůĂƐƐ�ďǇ��ŶƟƋƵĞ�
ĚĞĂůĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐŽĞƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ďĞĨŽƌĞ�ϭϵϮϰ͘ �dŚĞ�ĐŽůŽƌ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ďĞĐĂŵĞ�ƉŽƉƵůĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϴϰϬƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ��ĂŶĂƌǇ�'ůĂƐƐ�ďǇ�ŵĂŶǇ�ĐŽŵͲ
ƉĂŶŝĞƐ�ĚƵĞ�ŝƚƐ�ďƌŝŐŚƚ�ǇĞůůŽǁ�ĐŽůŽƌ͘ �dŚƌƵ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ŐůĂƐƐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐĂůůĞĚ�ŝƚ�ŵĂŶǇ�ŶĂŵĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�dŽƉĂǌ�;�ĂŵďƌŝĚŐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽͲ
ĚƵĐĞƌƐ�ŽĨ�ĞĂƌůǇ�ƉĞƌŝŽĚ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐͿ͕��ĞǁĚƌŽƉ�;/ŵƉĞƌŝĂůͿ͕��ĂŶĂƌŝĂ�;WĂŝƌƉŽŝŶƚͿ͕�:ĂƐŵŝŶĞ�;�ƵŶĐĂŶ�DŝůůĞƌͿ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ͘ �dŚĞ�ƚĂůŬ�
ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŝŶƐŝŐŚƞƵů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůĂƐƐ�ǁĂƐ�ŐŽƌŐĞŽƵƐ͘ ��ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�sĂƐĞůŝŶĞŐůĂƐƐ͘ŽƌŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŵŽƌĞ͘ 

EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ��ĂƌŶŝǀĂů�'ůĂƐƐ��ůƵď��ŽŶǀĞŶƟŽŶ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϱ-ϳ͕�ϮϬϭϵ͕�>ĞŽŵŝŶƐƚĞƌ��ŽƵďůĞ�dƌĞĞ�ďǇ� 
,ŝůƚŽŶ͕�ϵϵ��ƌĚŵĂŶ�tĂǇ͕�>ĞŽŵŝŶƐƚĞƌ͕�D��Ϭϭϰϱϯ� 

�ĂƌŶŝǀĂů�'ůĂƐƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�h<ͬ�'D�tĞĞŬĞŶĚ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϯ-ϭϱ͕�ϮϬϭϵ͕�DĂƌŬĞƚ�,ĂƌďŽƌŽƵŐŚ͕��ŶŐůĂŶĚ 

�ĂŶĂĚŝĂŶ��ĂƌŶŝǀĂů�'ůĂƐƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϵ-Ϯϭ͕�ϮϬϭϵ͕��ĞƐƚ�tĞƐƚĞƌŶ�>ĂŵƉůŝŐŚƚĞƌ�
/ŶŶ͕�ϱϵϭ� tĞůůŝŶŐƚŽŶ�ZĚ�^͕�>ŽŶĚŽŶ͕�KŶƚĂƌŝŽ͕��ŽŶƚĂĐƚ�
WĂŵĞůĂ�Ăƚ��ϱϭϵ-ϴϳϭ-ϳϵϯϰ�Žƌ�ĐĐŐĂΛďĞůů͘ŶĞƚ�Žƌ�/ŶŐƌŝĚ�
ϱϭϵ-ϳϰϱ-Ϯϰϳϰ�Žƌ�ŝŶŐƌŝĚƐƉƵƌƌŝĞƌΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ŝƌ��ĂƉŝƚĂů��ĂƌŶŝǀĂů�'ůĂƐƐ��ůƵď��ŽŶǀĞŶƟŽŶ 
KĐƚŽďĞƌ�Ϯ-ϰ͕�ϮϬϭϵ͕��ĞƐƚ�tĞƐƚĞƌŶ�/ŶŶ͕�ϵϭϱ���ϱϯƌĚ�^ƚ�E͕�
tŝĐŚŝƚĂ͕� <^�ϲϳϮϭϵ͕��ŽŶƚĂĐƚ��ŽŶ�<ŝŵĞ�Ăƚ� 
ϯϭϲ-ϳϯϯ-ϴϰϮϰ 

DŝůůĞƌƐďƵƌŐ�'ůĂƐƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�DĞĞƚ�ĂŶĚ�'ƌĞĞƚ 
KĐƚŽďĞƌ�ϰ-ϲ͕�ϮϬϭϵ͕�,ŽůŵĞƐ��ŽƵŶƚǇ�-�DŝůůĞƌƐďƵƌŐ͕�KŚŝŽ 

sĂƐĞůŝŶĞ�'ůĂƐƐ��ŽůůĞĐƚŽƌƐ͕�/ŶĐ͘ 
KĐƚŽďĞƌ�ϭϬ-ϭϮ͕�ϮϬϭϵ͕��,ŽůŝĚĂǇ�/ŶŶ�Θ�^ƵŝƚĞƐ͕� 
�ŚĂƌůĞƐƚŽŶ�tĞƐƚ�sŝƌŐŝŶŝĂ 

DŝĚ-�ƚůĂŶƟĐ��ĂƌŶŝǀĂů�'ůĂƐƐ��ůƵď��ŽŶǀĞŶƟŽŶ 
KĐƚŽďĞƌ�ϭϳ-ϭϵ͕�ϮϬϭϵ͕�ZĂŵĂĚĂ�WůĂǌĂ͕�ϭϳϭϴ�hŶĚĞƌƉĂƐƐ�
tĂǇ͕�,ĂŐĞƌƐƚŽǁŶ͕�D��ϮϭϳϰϬ͕� 
ĐŽŶƚĂĐƚ�^ƚĞǀĞ�'ƌĂǇƐŽŶ�ƐŐƌĂǇƐŽŶΛĐŽƉƉĞƌ͘ŶĞƚ�Žƌ� 
�ĞƚŚ�DĂƌŐĞƌƵŵ��ĞƚŚŵĂƌŐĞƌƵŵΛǀĞƌŝǌŽŶ͘ŶĞƚ 

'ƌĞĂƚ�>ĂŬĞƐ��ĂƌŶŝǀĂů�'ůĂƐƐ��ůƵď��ŽŶǀĞŶƟŽŶ 
KĐƚŽďĞƌ�ϯϬ�-�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯ͕�ϮϬϭϵ͘�ZĂŵĂĚĂ�,ŽƚĞů�Θ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ͕�ϳϱϬϭ�t͘�^ĂŐŝŶĂǁ�,ǁǇ͕�>ĂŶƐŝŶŐ͕�
D/�ϰϴϵϭϳ 

�����&RQYHQWLRQV�DQG�(YHQWV� 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŐůĂƐƐ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁƐ͕�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚƌĞƚĐŚŐůĂƐƐƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐͬƵƉĐŽŵŝŶŐ-ŐůĂƐƐ-ĐůƵď-ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐͬ 

�ĂƐƚĞƌŶ�EĂƟŽŶĂů��ŶƟƋƵĞ�^ŚŽǁ 
�ĂƌůŝƐůĞ��ǆƉŽ��ĞŶƚĞƌ͕�ϭϬϬ�<�^ƚ͕��ĂƌůŝƐůĞ͕�W�� 

&ƌŝ͕͘�DĂǇ�ϯ͕�ϮϬϭϵ�ϭϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϱ�Ɖŵ ͻ ^Ăƚ͕͘�DĂǇ�ϰ͕�ϮϬϭϵ�ϭϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϰ�Ɖŵ 
ϳϬ�ĚĞĂůĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬ�ƐƚĂƚĞƐ�ƐĞůůŝŶŐ�ĮŶĞ�ŐůĂƐƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐͿ͕�ĐŚŝŶĂ͘�ũĞǁĞůƌǇ͕�ĐŽůůĞĐƟďůĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘ 

ϭϬ�ĞǆŚŝďŝƚƐ�ďǇ�ŐůĂƐƐ�ĐůƵďƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�dŚĞ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ�^ŽĐŝĞƚǇͿ�ĂŶĚ�ŵƵƐĞƵŵƐ 



dŚĂŶŬƐ͕�ZĂŶĚǇ��ůĂƌŬ͊ 
tĞ�ǁĞƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ZĂŶĚǇ��ůĂƌŬ͕��ĞǆƚĞƌ�

�ŝƚǇ��ƵĐƟŽŶĞĞƌ�ĂŶĚ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŵĞŵďĞƌ͕�
ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ϮϬϭϵ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ�^ŽĐŝĞƚǇ��ŽŶǀĞŶͲ
ƟŽŶ�ĂƵĐƟŽŶ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�-�ďƵǇͲ
ĞƌƐ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ͘  /�ǁŽŶĚĞƌĞĚ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŚŝƐ�ĞǇĞ�ŽŶ�
ĂŵŽŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ŐůĂƐƐ�dŽŵ�ĂŶĚ��ĞďƌĂ��ƵƌŶƐ�ŚĂĚ�
ĂƐƐĞŵďůĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ďŝĚ�ŽŶ͘  DƵĐŚ�ƚŽ�ŵǇ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�/�
ŶŽƟĐĞĚ�ZĂŶĚǇ�ŝŶƚĞŶƚůǇ�ďŝĚĚŝŶŐ�ŽŶ�ŝƚĞŵ�ηϱϬ�-�^ĐĂƌĐĞ�

^ŝŐŶĞĚ�Η�ĂǀĞ�&ĞƩǇΗ�ZƵďǇͬZĞĚ�DŽƐĂŝĐ�sĂƐĞ�ďĞŝŶŐ�ƐŽůĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�dŚĞ�^ƚƌĞƚĐŚ�
'ůĂƐƐ�^ŽĐŝĞƚǇ͘  dŚŝƐ�ǀĂƐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŝŶƐŝŐŚƞƵů�ĂĚǀŝĐĞ�ŽĨ�^ĂƌĂŚ�WůƵŵŵĞƌ͕�Ă�ƉĂƐƚ�^'^��ŝƌĞĐƚŽƌ͘  �Ɛ�ƚŚĞ�ďŝĚĚŝŶŐ�ĞƐĐĂůĂƚĞĚ͕�
ZĂŶĚǇ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ďŝĚ�ƵŶƟů�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ�Ăƚ�Ψϲϳϱ͘  DŽŵĞŶƚƐ�ůĂƚĞƌ͕�dŽŵ��ƵƌŶƐ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ZĂŶĚǇ�ǁĂƐ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂƐĞ�ƚŽ�dŚĞ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐŽůĚ�ĂŐĂŝŶ͘  /Ŷ�ĞƋƵĂůůǇ�ƐƉŝƌŝƚĞĚ�ďŝĚĚŝŶŐ͕�WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�&ŽƵŶĚĞƌ͕�:ŽĂŶŶĞ�
ZŽĚŐĞƌƐ͕�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ďŝĚĚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ǀĂƐĞ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŽƚŚĞƌ�&ĞƩǇ�ŐůĂƐƐ͘ 

KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�dŚĞ�^ƚƌĞƚĐŚ�'ůĂƐƐ�^ŽĐŝĞƚǇ͕�ŵĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ZĂŶĚǇ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌͲ
ǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŐůĂƐƐ͘  tĞ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŚŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

Cal Hackeman
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϭ 


